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Pfedmluva

Vdzeni ¢tendri,

dostdvd se Vadm do rukou kniha "Finanéné gramotnd a podnikava
skola". Zaméruje se na rozvoj finanéni gramotnosti a podnikavosti
jako klicovych kompetenci pro Zivot v moderni spolecnosti.
Autorky Ing. Katefina Lichtenberkovd a Jana Merunkovd pred-
stavuji komplexni pfistup, jak Skoly mohou vzdéldvat v oblasti
financi a podnikavého mysleni, aby pfipravily zdky na prakticky
zivot. Tento pfistup propojuje teorii s praktickymi ndstroji a akti-
vitami, diky nimz si Zdci osvojuji klicové dovednosti v oblasti
osobniho i rodinného hospodareni.

Kniha obsahuje nejen ndvodné metodiky pro ucitele, ale také
prindsi inspiraci ve formé prikladl dobré praxe z rlznych typu
skol. Projekt "Finanéni gramotnost do §kol” pracuje s tématem
finan¢ni gramotnosti a podnikavosti na systémové urovni, v pifimé
interakci se Skolami a uciteli, samozrejmé i zdky, ale také s rodici
a Sirokou verejnosti. V Urovni prdce se skolami, uciteli a zdky se
vénuje kultivaci vyuky v rznych souvislostech. Proces postupného
ziskdvani ¢tyr stupnt certifikdtu Finanéné gramotnd skola je navrzen
jako dlouhodoby proces. Tim podporuje skoly v systematickém
zaclenovani finanéni gramotnosti do svého vzdéldvaciho programu,
at uz prostfednictvim mezipfedmétové vyuky, samostatnych
predmétd, projektovych dni nebo soutézi. Projekt jako takovy
je aktudiné nejkomplexnéjsi aktivitou v oblasti rozvoje financni
gramotnost a podnikavosti v Ceské republice. Nabizi ndvod,
jak systematicky zlepsSovat finanéni vzdéldvdni' s ohledem na
specifické potfeby jednotlivych skol, pedagogt i zdkd. Dlraz
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je kladen na nezdvislost a objektivitu informaci a zdroven na
odbornost a vhodné cileni aktivit podle vékovych skupin.

V oblasti rozvoje podnikavosti se projekt zaméruje na rozvoj kli-
¢ovych kompetenci pro celozivotni u¢eni a podporuje schopnost
jednotlivell dosdhnout osobni prosperity. Kniha predstavuje
11 vlastnosti podnikavého ¢lovéka a klade diraz na dilezité
postoje, jako jsou leadership, schopnost motivovat a pozitivni
interpretace. Podnikavy ucitel slouzi jako klicovy mentor, ktery
svym pfistupem inspiruje podnikavé zdky a pomdhd jim rozvijet
dulezité dovednosti.

Tato kniha predstavuje neocenitelny ndstroj pro skoly, které chtéji
rozvijet finanéni kompetence a kompetence k podnikavosti
svych zdka. Jeji koncepce vychdzi z Ndrodni strategie financéniho
vzdéldvani a Doporuceni Rady EU o klicovych kompetencich pro
celozZivotni uceni a nabizi skoldm jedine¢ny, dlouhodoby pfistup
k budovdni klicovych kompetenci na vsech stupnich vzdéldvani.

Dr. Ing. Frantisek Klufa

nezdvisly odbornik v oblasti financniho vzdéldudni a managementu,
Clen expertniho tymu yourchance
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Slovo odbornika

Se zdjmem jsem si precetl knihu dvou zkusenych lektorek,
Ing. Katefiny Lichtenberkové a Jany Merunkové, které se dlouho-
dobé vénuji vzdéldvani mladé generace. Unikdtnost spatfuji
v tom, Ze pfindsi komplexni pohled na finanéni gramotnost
a podnikavost. Ctendi se dozvi vie potiebné, obrovské mnozstvi
ndpadu a inspiraci, které jsou uzite¢né jak pro mladou generaci,
tak i lektory, zdky a studenty. A pokud by chtél nékdo zacit
s finanéni gramotnosti, md skvély ndvod ,jak na to" a mdze si
vybrat formu, kterd mu bude co nejvice vyhovovat.

Ing. Miroslav Skvdra, MBA

Vyucujici predmétu Financni gramotnost
Gymndzium Vodéradskd, Praha 10
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Slovo partnera

«Podpora finanéni gramotnosti je klicovd pro budovdni zdravého
vztahu k penéziim a prevenci finanénich problém.

Jsme rddi, ze mizZzeme podporovat yourchance v dlouhodobém
rozvijeni téchto praktickych znalosti a dovednosti, protoze zodpo-
védné rozhodovdni ve vztahu ke svym financim md pro kazdého
velmi prakticky kazdodenni pfinos.

Téma zodpovédného pristupu k penézim a k zdbavé je pro nds
prioritou a vénujeme mu velkou pozornosti v rdmci uceleného
programu Hraj s rozumem, ktery neustdle rozvijime."

David Schenk

Reditel zakaznické zkusenosti ve spolecnosti Sazka,
kterd je soucdsti Allwyn
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PROC JE FINANCNI
VZDELAVANI DULEZITE?

At chceme nebo nechceme, penize jsou dileZitou souédsti naseho
Zivota. Trzni ekonomika je na penézich postavena a my se musime
Zivotni hodnotou néco jiného (napr. zdravi, rodina, smysluplnd
prdce). Bez penéz se v dnesnim svété zkrdatka nedad zit — tedy dg,
pokud si zvolime cestu poustevnika nebo bezdomovce ©.

Bohuzel ne vsichni lidé umi se svymi penézi sprdvné zachdzet
a dostdvaji se tak do problémU. Nase obyvatelstvo Zije pod tihou
dluha - k 29. 2. 2024 méli obyvatelé nasi republiky puj¢eno na
spotrebu necelych 380 mld. K¢ (a to je jenom spotreba, Uvéry na
bydleni dosahuji mnohem vyssi sumy)'. Samoziejmé v této cdstce
jsou zahrnuty i dobré dluhy - ale v jokém poméru?

Pro¢ je finanéni vzdélavani dilezité? 14 Uvod



Markantni jsou také vysledky posledniho dotaznikového Setrenf
Ministerstva financi z roku 20202

B pouze 12% dospélych hodnoti své finanéni znalosti jako
dobré

m 57 % domdcnosti nesestavuje rodinny rozpocet

B 42 % respondentl si nedokdaze predstavit, jak by Fesili
ztratu hlavniho pfijmu jejich domdcnosti

m Jistotu ohledné svého dostate¢ného zabezpeceni na
stafi ma 26 % lidi, vétsina populace spoléhd na statni
dlchod. 85 % osob se spoléhd na financovdni jejich
Zivotnich ndkladt v didchodu na stat

B Nejvyhodnéjsi variantu tveéru by si ze tfi moznosti spravné
vybrala jen €tvrtina lidi.

B 57 % lidi stdle nevi, co znamend RPSN, mezi témi, co
deklaruji znalost, se témér polovina myli.

m jen 16 % lidi vi, nakolik jsou penize v bance pojistény
a do jaké vyse
Finan¢ni vzdéldvdani md z mého pohledu dva zdkladni cile. Naudit
se sprdvné zachdzet s osobnimi a rodinnymi financemi tak:

abychom se nedostali do finanénich problém;
B abychom si mohli pinit své Zivotni sny a cile.

Oba tyto aspekty se spojuji v pojmu OSOBNI PROSPERITA. To je
hlavni cil, ke kterému by mél kazdy z nds mifit. Dalsi podstatnou
oblasti, kterd vede k osobni prosperité, je rozvoj podnikavosti,
neboli aktivniho pfistupu k Zivotu a k uplatnéni na trhu prdce
(tomu se budeme vénovat ve druhé cdsti knizky).

S finanénim vzdéldvdnim je zapotrebi zadit od utlého véku, aby
novd generace dospélych byla finanéné gramotnéjsi nez ta
soucasnd. Kdy?z totiz budou prosperovat lidé, bude prosperovat
i celd spole¢nost.

2 Zdraj: https;/financnigramotnost. micrcz/ts/pro-odborniky/mereni-uroune-financni-gramotnosti/2020/
domaci-rozpocet-a-financni-rezeruy-3227/
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COJETO
FINANCNI GRAMOTNOST?

DuleZitost a prospésnost finanéniho vzdéldvdni si zemé OECD
uvédomily uz za¢dtkem tisicileti (v Ceské republice usnesenim
vlddy €. 1594 ze 7. prosince 2005). Ndsledné u nds vznikl Systém
budovdni finanéni gramotnosti na zdkladnich a stfednich skoldch
(2007; ddle SBFG) a pozdéji i ucelend Narodni strategie finan¢niho
vzdéldvani (2010; ddle NSFV), kterd byla od roku 2017 revidovdna.
NSFV je rozsifena o oblast dalsiho vzdéldvdani. Tento proces md
v gesci Ministerstvo financi CR (MF) a spolupracuje na ném s dalsimi
ministerstvy a aktéry finanéniho trhu i finanéniho vzdéldavdni.

Aktudlné je na tomto poli
velmi aktivni Nadace Ceské
spotitelny, kterd se zabyvd
kompetencnim rdmcem fi-
nanéniho vzdélavéni z OECD.
Financial Competence Frame-
work pro dospélé byl vyddn
v roce 2022, nyni se pracuje
na referenénim rdmci pro
déti / skoly.

V rdmci NSFV jsou stanoveny
Standardy finan¢ni gramotnosti, ze kterych vychdzeji poZzadavky
Rdmcovych vzdéldvacich programu (RVP).

Co je to finanéni gramotnost? 16 Vysvétleni
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NARODNI STRATEGIE FINANCNIHO
VZDELAVANI (NSFV)
Ndrodni strategie finanéniho vzdélavani (NSFV) vytvari dvou-

pilifovou strukturu finanéniho vzdéldvdni — zaméruje se jednak
na pocatecéni vzdéldvdni a jednak na dalsi vzdélavani.

Pro pocdtecni vzdéldvdni vznikl jiz v roce 2007 tzv. Systém budo-
vani finanéni gramotnosti na zdkladnich a stfednich skolach
(SBFG). Tento systém popisuje proces zapojeni finanéniho vzdéla-
vani do koncepci skol ndsledovné.

Na zdkladeé prdce projektového tymu a odbornych diskusi byla naurzena
struktura SBFG, kterd zahrnuje ndsledujici dilci etapy:

B Definice FG;

B Formulace standardd FG;

B Priprava systému vzdélduani a podpory pedagogickych
pracounikl pro financni vzdélduani;

@ Implementace standardd FG do Rdmcouych vzdélduacich
programd (RVP);

Co je to finanéni gramotnost? 17 (NSFV)



B Hodnoceni (monitoroudni) drouné FG populace;
@B Formulace zpétné vazby pro pfipadné Upravy systému;
Pravidelné zuerejrioudni informaci o fungoudni systému.

Z odstupu je mozno zkonstatovat, Zze vsechny tyto fdze byly
skute¢né zrealizovdny!

Pdvodni NSFV z roku 2010 prosla v letech 2017-2019 revizi a vznikla
NSFV 2.0, kterd byla schvdlena viddou na za¢dtku roku 2020.
Zatimco puvodni strategie se zamérovala na vybudovdni systému
finan¢niho vzdéldvani, verze 2.0 se zaméfuje vice na kvalitu, kdy
budou projekty finanéniho vzdéldvdni zverejriovdny a hodnoceny.
Projektem financ¢niho vzdélavani (FV) se rozumi aktivita, soubor
aktivit nebo ndstroj konkrétniho subjektu nebo skupiny subjekt
v oblasti finanéniho vzdéldvani s cilem zvysit droven finanéni
gramotnosti stanovené cilové skupiny.

Kazdy projekt FV musi byt v souladu se Standardem finanéni
gramotnosti (viz ddle) a musi splhnovat principy:

m Objektivity - informace jsou sdélovdny objektivné bez
subjektivniho hodnoceni (Ize pracovat s redlnymi daty
a pouzivat konkrétni ukdzky produktl, vzdy vsak na bdzi
nestrannosti), nejsou zatajovdny dllezité informace;

m Nezavislosti - financ¢ni vzdéldvdni je oddéleno od marketingy,
nepropaguje a nedoporucuje se konkrétni produkt, sluzba,
poskytovatel apod.; pfi prezentaci projektu financniho vzdéld-
vani je transparentné uveden financujici subjekt, neni vsak
naduzivdno jeho logo;

m Odbornosti - je garantovdna sprdvnost a relevantnost
obsahu a dostatec¢né pedagogické a odborné schopnosti
a dovednosti vzdélavateld;

B Zacileni - uzité ndstroje a zpusoby finanéniho vzdéldvdni
jsou pfimérené dané cilové skupiné, zejména respektu;ji jeji
komunikacni potreby.

SpInéni téchto principl bude u kazdého zverejnéného projektu

Co je to finanéni gramotnost? 18 (NSFV)



garantovdno odbornikem z fad ¢lent Pracovni skupiny finanéniho
vzdélavani pfi Ministerstvu financi CR, kterd md NSFV na starosti.

NSFV 2.0 obsahuje revidovanou definici finanéni gramotnosti,
kterd zni nyni takto (a z mého pohledu je srozumitelnéjsi nez
definice pavodni):

Finanénigramotnostjesouhrnznalosti, dovednostiapostojt,

nezbytnych k dosazeni finanéni prosperity prostfednictvim
zodpovédného finanéniho rozhodovdni.

Pavodni NSFV z roku 2010 obsahovala kromé definice jesté Sirsi
popis, ktery je dilezité zde uvést pro lepsi pochopeni kontextu:

Finanéni gramotnost je specializovanou soucdsti Sirsi ekonomické
gramotnosti. Navic zahrnuje napt. schopnost zajistit si prijem,
zvazovat dUsledky osobnich rozhodnuti na soucasny a budouci
prijem, orientaci na trhu pracovnich pfilezitosti, schopnost rozho-
dovat o vydajich a podobné. Nedilnou soucdsti finanéni gramotnosti
jsou také nezbytné makroekonomické aspekty a oblast danovd,
kterd se vyznamné podili na finanénich zdrojich jednotlivcu
i domdcnosti a md nezanedbatelny vliv na penézni toky v sou-
kromych financich. Finanéni gramotnost jako soucdst ekono-
mické gramotnosti formuje znalosti, dovednosti a hodnotové
postoje, které by mél obéan mit, aby se dokazal uplatnit v sou-
€asné spoleénosti.

S finanéni gramotnosti se ddle poji zvldsté gramotnost numerickd
(v kontextu se tykd predevsim vyuziti matematického apardtu
k feSeni numerickych uloh se vztahem k financim), gramotnost
informacni (schopnost vyhledat, pouzit a vyhodnotit relevantni
informace v kontextu) a gramotnost prdvni (orientace v prdvnim
systému, prehled o prdvech, povinnostech a moznostech, kam
se obrdtit o pomoc). Rozvoj téchto gramotnosti je soucasné
prostfedkem k vytvdreni a posilovdni ekonomického, pravniho
a politického mysleni obcand.

Co je to finanéni gramotnost? 19 (NSFV)



STANDARD FINANCNIi GRAMOTNOSTI

Soucdsti NSFV je tzv. Standard finanéni gramotnosti?, ktery je
zdrojem pro Rdmcové vzdéldvaci programy (RVP). Standard urcuie,
co by mél z hlediska finanéni gramotnosti umét absolvent
daného stupné vzdéldni (ZS 1. a 2. stuperi / SS). Stiedoskolskd
Uroven je pak zdkladni Urovni FG i pro dospélou populaci.

Standardy prosly stejné jako celd NSFV revizi a od roku 2017
plati nova verze, kterd vice zviditelnila dluhovou problematiku, jez
ma nyni vliastni ¢dst. Jen pro predstavu, plvodné mély Standardy
tyto Ctyfi ¢dsti: Penize, Hospodareni domdcnosti, Finanéni produkty,
Ochrana spotrebitele. Okruh Penize se rozsitil na oblast Naku-
povdni a placeni, ktery obsahuje i ochranu spotrebitele. Finanéni
produkty se rozdélily na dvé ¢dsti — na prebytkové a deficitni
(tedy na rezervy a investice vs. dluhovou problematiku).

Standard je v jazyce vysledkl ucenti, pro prehlednost je vSak
v tabulce niZe prfeveden do formy tematickych celkd. Novd verze
Standardu obsahuje také oéekdvané postoje a chovani finanéné
gramotného ¢lovéka:

uplatnuje svd prdva a plini své povinnosti
resi financéni problémy véas

ma prehled o svych vydadjich a pfijmech

Zije umérné svym finanénim moznostem
rozumi vyhoddm (finanéniho) pldnovdni

vytvadri finanéni rezervy a fesi véas zabezpeceni na dobu,
kdy nebude schopen dosahovat pfijmu

uchovadvad dllezité doklady a chrdni své osobni udaje
m spldci své dluhy véas a v plné vysi
m smérfuje k dosazeni finanéni prosperity

3 Standard finanéni gramotnosti, Ministerstuo financi CR 2017 -: pozn. ptivodné ,Standardy’,
nyni ,Standard”; na stejném misté i ostatni strategické dokumenty (NSFV, SBFG atd.)
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TEMATA DLE STANDARDU FINANCNI GRAMOTNOSTI

1. stupeii Z$ 2. stupeii Z§

PENIZE

stanoveni ceny podle
ndkladd, poptdvky doklady a smlouvy
a konkurence

hotovostni a bezhotovostni
forma penéz

hodnota zbozi reklamace zbozi kritické posouzeni nabidky

vliv inflace

na hodnotu penéz vhodné zpusoby placeni

vhodné zpusoby

nekalé obchodni praktiky smény cizi mény

bezhotovostni placeni, vliv inflace na prijmy,
debetni a kreditni karty vklady, uvéry

bankovni Gcet
a vypis z Uc¢tu

HOSPODARENI DOMACNOSTI

ochrana proti inflaci

sestaveni rozpoczu 3
jednotlivce i domdcnosti; prohloubeni uciva ze ZS
druhy prijma a vydajd

potreby a prdnf
vs. finanéni moznosti

jednoduchy rozpocet -

prebytkovy, schodkovy, ¢isty a hruby prijem
vyrovnany

zpusoby zvyseni pijmu bilance (majetek vs.

snizeni vydajd zévazky domdcnosti)

finanéni produkty,
uroceni a poplatky

pldnovdni - Zivotni
a finanéni cile, rizika

Co je to finanéni gramotnost? 21 Standard finanéni gramotnosti



1. stupeii Z$ 2. stupeii Z§ s$

spotfeba,

pro¢ a jak spofit Uspory a investice

spofeni, investice

feseni prebytku pojistént
pojisténi zajisténi na stari
p&jgtfjgiﬁ;d feSeni schodku uroky, Gvéry, RPSN
Uvéry - druhy, podminky zadluzeni, predluzeni

dusledky nespldcent,
vymdhdni dluhu, oddluzeni
feseni zadluzenf

RAMCOVE VZDELAVACIi PROGRAMY (RVP)

Zdkladni skoly jiz diive dostaly metodické doporuceni, aby upravily
vyuku podle nového Standardu finanéni gramotnosti. Nyni
bézi komplexni revize Rdmcového vzdéldvaciho programu pro
zdkladni vzdéldvdni (RVP ZV), v rdmci které by mél byt zohlednén
novy Standard FG i ve stétnim kurikuldrnim rdmci. Skoly by podle
revidovaného RVP ZV mély zacit fungovat nejdfive od 1. 9. 2025.

U stfednich odbornych $kol probéhla aktualizace RVP k 1. 9. 2020,
pfi které byl upraven obsahovy okruh Ekonomické vzdélavani
a byl ddn do souladu se Standardem finanéni gramotnosti.
Standard je ddle napliovdn ve Spolec¢enskovédnim vzdéldvani
a ¢dstecné i v Matematickém vzdéldvdni. Obsahovy okruh je
propojen také s prafezovym tématem Clovék a svét prdce, které
bylo upraveno Cisté na kariérové vzdéldvdni.

Na finanéni gramotnost dnes neni stejné pohlizeno v RVP riznych
typu skol — na 1. stupni je integrovdna do oblasti Clovék a jeho svét
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(a cdastecné je v Matematice), na 2. stupni je zejména soucdsti oblasti
Clovék a spolecnost (ale také dalsich oblasti), v RVP gymnazif
v oblasti Clovék a svét prdce, na SOS a SOU v Ekonomickém
vzdéldvdni a ¢dstecné ve Spolec¢enskovédnim vzdéldvani.

Revize maiji pfinést obecné vétsi zaméreni na klicové kompetence
a propojeni vzdélavaciho spektra (vysledky u¢eni budou formu-
lovdany kompetencéné a jako vyvojové kontinuum od predskolniho
vzdéldvdni az po maturitu).

Z ekonomického pohledu se propojeni finanéni gramotnosti
a svéta prdce spojuje v ekonomické gramotnosti (kterd je pak
soucdsti klicové kompetence k podnikavosti — vice v druhé ¢dsti
knihy). Bylo by dobré, kdyby se v rdmci revizi RVP podafilo mit
finan¢ni gramotnost v jedné vzdéldvaci oblasti napri¢ RVP véech
typt $kol (ZS, G, SOS, SOU...). V ndsledujicim textu je uvedeno
aktudini znéni RVP (platné v r. 2023/24) pro jednotlivé typy skol
s dalsimi komentdri.

RVP ZAKLADNIHO VZDELAVANI

V RVP zdkladniho vzdéldvdni je finanéni gramotnost zakotvena
pfimo ve vzdéldvacich oblastech, neni to tedy prirezové téma,
nicméné muzeme ji najit na vice mistech.

Na 1. stupni ZS je FG uvedena v oblasti ,CLOVEK A JEHO SVET".
Uz v Cdsti Cilové zaméreni vzdélavaci oblasti najdeme:

~Nzdéldvdni v dané vzdéldvaci oblasti sméfuje k utvdreni a rozvijeni
klicovych kompetenci tim, Ze vede Zdka k:

m orientaci v problematice penéz a cen a k odpovédnému
spravoudni osobniho rozpoctu
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Ddle ji najdeme v tematickém okruhu Lidé kolem nds (4.- 5. tfida).
V sekci U¢ivo jsou tyto pojmy:

m vlastnictui — soukromé, verejné, osobni, spolecné; hmotny
a nehmotny majetek; rozpocet, prijmy a vydaje domdcnosti;
hotovostni a bezhotovostni forma penéz, zplisoby placent;
banka jako sprduce penéz, tspory, pujcky

Ocekavané vystupy:
CSJ-5-2-04 orientuje se v zdkladnich formdch vlastnictui: pouzivd

penize v béZnych situacich, odhadne a zkontroluje cenu ndkupu
a urdcené penize; na prikladu ukdaze nemoznost usech chténych
vydaji, vysvétli, proc spofit a kdy si ptijcovat a jak vracet dluhy.

Na 2. stvupni ZS je FG uvedena zejména ve vzdéldvaci oblasti
+CLOVEK A SPOLECNOST": V rdmci charakteristiky vzdélavaci
oblasti najdeme:

... Tato vzdéldvaci oblast prispivd také k rozuoji financni gramotnosti
a k osvojeni pravidel chovdni pfi béznych i rizikovych situacich a pFi
mimordadnych uddlostech”.
V Cdsti cilové zaméreni vzdélavaci oblasti - vzdéldvani vede
zdka k:

m ,...orientaci v problematice penéz a cen a odpouvédnému

spravouvdni osobniho (rodinného) rozpoctu s ohledem na
meénici se Zivotni situaci...”

Ocekdvané vystupy a ucivo je potom popsdno v kapitole 5.5.2
Vychova k obéanstvi v ¢ésti Clovék, stat a hospoddfstvi. Zdci
by méli byt sezndmeni s timto ucivem:

m majetek, vlastnictvi — formy vlastnictui; hmotné a duseun/
vlastnictui, jejich ochrana; hospodareni' s penézi, majetkem
a rtizngmi formami vlastnictui;

B penize - funkce a podoby penéz, formy placenti;
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m hospodafreni - rozpocet domdcnosti, Uspory, investice, tvéry,
spldatkouy prodej, leasing; rozpocet statu, typy rozpoctu a jejich
odlisnosti; ugznam danf

m banky a jejich sluzby — aktiuni a pasiuni operace, troceni,
pojisténi, produkty financniho trhu pro investoudni a pro ziskd-
vani prostredki

m vyroba, obchod, sluzby - jejich funkce a nduaznost

m principy trzniho hospodafstvi — nabidka, poptduka, trh;
tvorba ceny, inflace; podstata fungoudni trhu; nejc¢astejsi pravni
formy podnikdni

Océekavané vystupy:

VO-9-3-01 rozlisuje a poroundud riizné formy vlastnictvi, véetné
duseuniho vlastnictui a zptisoby jejich ochrany, uvede pfiklad;

VO-9-3-02 sestavijednoduchy rozpocet domdcnosti, uvede
hlauni pfijmy a vydaje, rozlisi pravidelné a jednordzouvé pFijmy
a vydaje, zudzi nezbytnost jednotlivgch vydaji v hospodareni
domadcnosti, objasni princip vyrovnaného, schodkouvého a pre-
bytkového rozpoctu domdcnosti, dodrzuje zdsady hospo-
ddrnosti a vyhyba se rizikiim pFi hospodareni s penézi;

VO-9-3-03 na pfikladech ukdZe vhodné vyuziti rizngch na-

strojii hotovostniho a bezhotovostniho placeni, uvede pfiklady
pouziti debetni a kreditni platebni karty, vysvétli jejich omezeni;

VO-9-3-04 uvysvétli, jakou funkci maji banky a jaké sluzby obca-
nim nabizeji, vysvétli vgznam troku placeného a prijatého, uvede
nejéastéjsi druhy pojisténi a navrhne, kdy je vyuzit;

VO-9-3-05 uvede a poround nejobuyklejsi zptisoby nakladani
s volngmi prostredky a zpusoby kryti deficitu;

VO-9-3-06 na prikladu chovadni kupujicich a prodduajicich
vylozi podstatu fungoudni trhu, objasni vliv nabidky a poptduky

=
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na tuorbu ceny a jeji zmény, na pfikladu ukaze tvorbu ceny jako
soucet nakladd, zisku a DPH, popise vliv inflace na hodnotu penéz;

VO-9-3-07 rozlisuje, ze ktergych zdrojii pochdzeji pFijmy statu
a do kterych oblasti stat sméruje sué vjdaje, uvede priklady ddvek
a prispéukd, které ze statniho rozpoctu ziskdvaji obéané;

VO-9-3-08 rozlisuje a poroundud tilohu vgroby, obchodu a sluZeb,
uvede priklady jejich soucinnosti.

Cdstgéné je FG promitnuta také do vzdélavaci oblasti ,CLOVEK
A SVET PRACE", kde je jednim z tematickych okruht Provoz a udrzba
domdcnosti, kde se mj. uvddi:

CSP-9-4-01 provddijednoduché operace platebniho styku

a domdciho téetnictui;

Ucivo:
m finance, provoz a idrzba domdcnosti — rozpocet, piijmy, ujdaje,
platby, uspory;

m  hotovostni a bezhotovostni platebni styk, ekonomika domdcnosti

S rozpoctem domdcnosti souvisi i ¢dst ,pFiprava pokrmU”, jehoz
soucdsti je i sestavoudnijidelni¢ku a ndkup potravin a urcité bychom
nasli souvislosti i jinde (napft. vyuZzivani digitdlnich technologii apod.).

V oblasti pfijmd pak na FG navazuje oblast Svét prace, kterd je
zameérena na kariérové vzdéldvani. Kdyz se podivdme na novy
Standard finanéni gramotnosti, Ize o¢ekdvat, Ze v revidovaném
RVP bude na 2. stupni ZS vice akcentovéna dluhové problematika
a také problematika sméfujici k ekonomické gramotnosti
a zdkladim trzniho hospoddfstvi. Roste také diraz na kvalitni
kariérové vzdéldvdni a poradenstvi béhem celé zdkladni skoly.
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RVP STREDNIHO VZDELAVANI - gymnézia

VSechna gymndzia majijeden spolec¢ny RVP. Vyjimku tvofi gymndzia
se sportovni pripravou a dvojjazy¢nd gymndzia. Finanéni gramotnost
je vSude popsdna stejné.

V RVP G je FG zakotvena ve vzdélavaci oblasti ,CLOVEK A SVET
PRACE", kterd obsahuje tyto ¢dsti:
m Trh prdce a profesni volba — volba — kariérové vzdélavani

B Pracovnéprdvni vztahy — ta je zamérena na prdvo a bezpec¢nost
prdce

m Trzni ekonomika — tj. z&dklady ekonomické gramotnosti (ekon.
pojmy, subjekty, marketing)

m Ndrodni hospoddrstvi a tloha stdtu v ekonomice — zaméreno
na zdklady makroekonomie (fiskdlni, monetdrni, socidini politika)

m a konec¢né Finance - ty jsou zde popsdny v podstaté presné
podle pldvodnich Standardl FG

Ucivo:

B penize - funkce penéz, formy platebniho styku v tuzemské
i zahrani¢ni méne, cenné papiry, akcie, burza

m hospodareni domacnosti — rozpocet domdcnosti, typy rozpoctu
a jejich rozdily, tok penéz v domdcnosti spotfebni uydaje, prdva
spotrebitele, predpisy na ochranu spotrebitele

m finanéni produkty — zptisoby uyuZiti prebytku financnich prostredkd,
spofici a investicni produkty, dalsi zplsoby investoudni penéz;
feSeni nedostatku financnich prostredkd, tuéroué produkty, leasing;
urokoué sazby, RPSN; pojisteni

® bankovni soustava — CNB a komercni banky, specializované
financni instituce, moderni formy bankounictui
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Ocekdavané vystupy:
pouZivd nejbéznéjsi platebni ndstroje, sméni penize za pouzitf
kursouniho listku;

uvede principy vguoje ceny akcii a moznosti forem investic do
cennych papird;

rozlisi pravidelné a nepravidelné prijmy a vydaje a na zdklade
toho sestaui rozpocet domdcnosti;

naurhne, jak resit schodkouy rozpocet a jak naloZit s prebytko-
vym rozpoctem domdcnosti;

na prikladu vysuvétli; jak uplatriovat prduva spotrebitele (pfi nd-
kupu zboZi a sluZeb, uéetné produktti financniho trhu);

naurhne zptsoby, jak vyuzit volné financni prostredky (sporent,
produkty se stdatnim prispévkem, cenné papiry, nemovitosti aj.);

uybere nejughodnéjsi produkt pro inuvestoudni volnych, financnich
prostredkd a vysuétli; proc uybere nejughodnéjsi tuerouy produkt
s ohledem na sué potreby, a zdduvodni suou volbu, posoudf
zpUsoby zajisténi uvéru a vysuvétli, jak se vyvarovat predluzeni,
vysuetli zplisoby stanouveni drokouych sazeb a rozdil mezi trokouou
sazbou a RPSN;

B uybere nejughodnéjsi pojistny produkt s ohledem na sué potreby;

m objasni funkci CNB a jeji uliv na ¢innost komerénich bank;

B uyuzZivd moderni formy bankounich sluZeb, ucetné modernich
informacnich a telekomunikacnich technologii, ouldda zpt-
soby bezhotouvostniho platebniho styku.
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STREDNIi ODBORNE SKOLY (obory M)

Kazdy stfedoskolsky obor (kategorie M a LO, tj. s maturitou) mad
svoje vlastni RVP. Finan¢ni gramotnost je ale zakotvena u v§ech
obor( stejné. SOS jsou ve vétsiné piipadtl spojeny se SOU (obory
kategorie H) a ndstavbami (kategorie L).

FG se zde objevuje jiz v klicovych kompetencich, a to v sekci
«Persondlni a socidlni kompetence™:

®m ...adaptouat se na ménici se Zivotni a pracouni podminky
a podle suych schopnosti a moZnosti je pozitivné ouvlivriouat,
byt pFipraveni Fesit sué socidlni i ekonomické zdlezZitosti, byt
finanéné gramotni;

Vzdéldvaci obsqh Stcmdofdu’ FC’5 je po aktualizaci RVP zakotven
v .EKONOMICKEM VZDELAVANI", které nové obsahuje okruh
Finanéni vzdéldavani:

m feseni krizovych finan¢nich situaci, socidini zajisténi obcant
penize, hotovostni a bezhotovostni platebni styk
urokovd mira, RPSN
pojisténi, pojistné produkty

inflace

Uvérové produkty

Obsah finanéniho vzdéldvdni se promitd také do okruhu Dané:
B stdtnirozpocet

dané a danovd soustava

vypocet dani, pfizndni k dani

zdravotni pojisténi, socidlni pojisténi

danové a ucetni doklady
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Vysledky vzdélavani:
orientuje se v platebnim styku a sméni penize podle kur-
zovniho listku;

m vysvétli, co jsou kreditni a debetni karty a jejich klady a zépory;

m vysvétli zplsoby stanoveni Urokovych sazeb a rozdil mezi
urokovou sazbou a RPSN a vyhledd aktudlini vysi drokovych
sazeb na trhu;

orientuje se v produktech pojistovaciho trhu a vybere nejvy-
hodnéjsi pojistny produkt s ohledem na své potreby;

vysvétli podstatu inflace a jeji dusledky na finanéni situaci
obyvatel a na prikladu ukdze jak se brdnit jejim epfiznivym
dusledkdam;

B charakterizuje jednotlivé druhy Gvérd a jejich zajistént;
m vysvétli Ulohu stdtniho rozpoctu v ndrodnim hospoddrstvi;

charakterizuje jednotlivé dané a vysvétli jejich vyznam pro
stat;
provede jednoduchy vypocet dan;

B vyhotovi danové prizndni k dani z pfijmu fyzickych osob;

B provede jednoduchy vypocet zdravotniho a socidlniho
pojistént;

vyhotovi a zkontroluje darnovy doklad.

Cilem ekonomického vzdéldvdni je vybavit zdky zdkladnimi
znalostmi pro ekonomické chovdni jak v profesnim, tak osobnim
zivoté. Kromé dvou vyse zminénych okruhl obsahuje jesté okruhy
Podnikdni, Marketing a Management.
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Cést ob§ahu finarlénl'h’o vzdélfflvc’jn[véiok stdle zUstdvad ve
+~SPOLECENSKOVEDNIM VZDELAVANI":

Ve spolecenskouvédni oblasti vzdéldudni'je kladen dtraz nikoliv na sumu
teoretickych poznatkd, ale na pripravu pro prakticky Zivot a celoZivotni
vzdeéldudni. K této dobré pripravé je samozrejmé tfeba vybranych
védomosti a dovednosti, které jsou prostredkem ke kultivaci historického
veédomi (predeusim u déjindch 20. stoleti), ddle takeé ke kultivaci politického,
socidlniho, prduniho a ekonomického védomi zdkd a k posiloudnijejich
medidlni a finanéni gramotnosti.”

V okruhu ,Clovék v lidském spole&enstvi” najdeme:

B majetek a jeho nabyvadni, rozhodovdni o finanénich zdlezitostech
jedince a rodiny, rozpo¢tu domdcnosti, zodpovédné hospodareni;

m feseni krizovych financnich situaci, socidlni zajisténi obcand.

V ,MATEMATICKEM VZDELAVANI" se pak objevuje finanéni
matematika:

B provddi vypocty financnich zdlezitosti; zmény cen zbozi,
sména penéz, danéni, Urok, jednoduché urokovdni, spo-

fenf, ivéry, splatky uverd
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STREDNi ODBORNA UCILISTE (obory H)

Finanéni gramotnost je stejné jako u maturitnich obord uvedena
jiz v kli¢ovych kompetencich a v je zakotvena v .EKONOMICKEM
VZDELAVANI", které ovéem neobsahuje dva posledni okruhy
Marketing a Management.

Ve ,SPOLECENSKOVEDNIM VZDELAVANI" je trochu jiny popis
(ovéem s podobnym vyznamem, jen je jesté vétsi duraz kladen
na prakti¢nost):

«Duraz se klade nikoliv na sumu teoretickych poznatkd, ale na pri-
pravu na prakticky odpouvédny a aktivni Zivot. Tento kurikuldrni
rdmec by mél vést k lepsSimu porozuméni mnohotudrnosti dnesniho
suéta, porozuméni ndrokdm, které na lidi Zivot v souc¢asné dobé klade,
a k ziskani potrebnych klicougch kompetenci pro reseni obéanskych
i soukromych aktivit jednotlivce. Vyznamnou udlohu ma rozvijeni
finanéni a medidlni gramotnosti Zaka jako dilezitych dovednosti,
ktergmi by mél byt vybaven ¢lovék dnesni doby.

V obsahu uciva pak najdeme v &dsti ,Clovék v lidském spoleéenstvi™

m hospodareni jednotlivce a rodiny; rfeseni krizovgch finanénich

situaci, socidlni zajisténi obéandi
Oproti maturitnim obortim je zde navic ¢dst .Clovék a hospodaistvi”,
kterd je sice vice zamérend ekonomicky, obsahuje ale i ¢dast FG.
Vice se zde klade dlraz na oblast spojenou se zaméstndnim
(mzdy apod.):

m trh a jeho fungovdni (zbozi, nabidka, poptdvka, cena)
hleddni zaméstndni, sluzby Ufadu prdce
nezameéstnanost, podpora v nezaméstnanosti, rekvalifikace
vznik, zména a ukonceni pracovniho poméru
povinnosti a prdva zaméstnance a zaméstnavatele

druhy skod, pfedchdzeni skoddm, odpovédnost za skolu
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penize, hotovostni a bezhotovostni penézni styk
mzda ¢asovd a ukolovd

dané, danové prizndni

socidlni a zdravotni pojisténi

sluzby penéznich ustavu

pomoc stdtu, charitativnich a jinych instituci socidlné
potfebnym obcaniim

Vysledky vzdélavani:
m vysvétli, co md vliv na cenu zbozi;

B dovede vyhledat nabidky zaméstndni, kontaktovat pripadného
zameéstnavatele a Urad prdce, prezentovat své pracovni
dovednosti a zkusenosti;

popiSe, co md obsahovat pracovni smlouva;

dovede vyhledat pouceni a pomoc v pracovnéprdvnich
zdlezZitostech;

dovede si zfidit penézni Ucet, provést bezhotovostni platbu,
sledovat pohyb penéz na svém ucty;

dovede si zkontrolovat, zda jeho mzda a pracovni zarazeni
odpovidaji pracovnismlouvé ajinym pisemné dohodnutym

podminkdm;

vysvétli, pro¢ obcané plati dané, socidlni a zdravotni
pojistént;

dovede zjistit, jaké sluzby poskytuje konkrétni penézni
ustav (banka, pojistovna) a na zdkladé zjisténych informaci;
posoudit, zda konkrétni sluzby jsou pro ného tnosné (napf.
puijcka), nebo nutné a vyhodné;

dovede vyhledat pomoc, ocitne-li se v tiZivé socidini situaci;
vysvétli, jak je mozné se zabezpedit na stdri;

vysvétli dusledky nespldceni Gvérl a navrhne moznosti
feseni tizivé finanéni situace své, ¢i domdcnosti.
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NASTAVBY (obory L)

Zde se FG opét objevuje jiz v klicovych kompetencich, ovsem
tentokrdt v ¢dsti ,Matematicka a finanéni gramotnost™:

Vzdéldudni sméfuje k tomu, aby absoluventi byli schopni pouZivat
matematické mysleni za tcelem funkéniho zuldddni riznych situact,
tzn. Zze by méli:

m aplikovat matematické postupy a znalosti pfi reseni rtizngch
ukolti v béznych situacich, ucetné pracounich a pro dalsi; zejména
odborné vzdélduani:

m rozumét matematicky vyjddrengm informacim, umét interpretovat
statistické a ekonomické udaje;

m zvlddat feseni sugch socidlnich i ekonomickych zdleZitosti s ohledem
na ménici se Zivotni'situace, byt finanéné gramotni;

m orientouat se v problematice penéz a cen, byt schopni vést pracouni,
rodinny i osobni rozpocet ucetné sprduy financnich aktiv i zavazkui.

FG je pak soucdsti ,MATEMATICKEHO VZDELAVANI":

m Prouddivypocty jednoduchych financnich zdlezZitosti a orientuje

se v zdkladnich pojmech financni matematiky

V rdmci ekonomického vzdéldvdni (okruh ,EKONOMIKA") jsou
zde doplnény okruhy Marketing a Management + navic Ndrodni
hospoddrstvi EU, jako nadstavba nad okruhy obor H (Podnikdni,
Finanéni vzdélavdani a Dané).
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ALTERNATIVNI POHLED -
PRINCIPY ROBERTA T. KIYOSAKI O

Velky kus prdce na poli finanéniho vzdéldvani ucinil v poslednich
desetiletich americky podnikatel a investor Robert T. Kiyosaki.
Je autorem velkého mnozstvi knih a také deskové hry Cashflow.
Apeluje na finanéni vzdélavani jako zdaklad cesty k osobni
prosperité. Také z tohoto pohledu vzyvd podnikavost ve smyslu
aktivniho pristupu k Zivotu a k uplatnéni na trhu prdce.

Kiyosaki zalozil spolec¢nost (klub) Bohaty tdta, chudy tdta (tak
se také jmenuje jeho prvni kniha), kde se finanénimu vzdélavani
ddle vénuje. Na jeho strdnkdch www.richdad.com naojdete kromé
jiného spoustu audiovizudlnich materidlG (v anglicting, nékteré
zdznamy rozhovor( jsou také otitulkované, k nalezeni na YouTube).
Také v CR jsou jeho pokradovatelé — zejména pak po celé republice
existuji tzv. Cashflow kluby zamérené na hru Cashflow i finanéni
vzdéldavdani obecné.
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P¥i rozvoji finanéni gramotnosti déti je uzitecné zndt i tuto alternativni
koncepci — alespori zdkladni principy. Pojdme si je krdtce shrnout:

m Aktivni a pasivni pfijmy — Kiyosaki dévd velky diraz na investice
a budovdni pasivniho pfijmu. Také ddvd jiny rozmér pojmdm
aktiva a pasiva, kdy aktivem je pouze takovy majetek, ktery
pfindsi dalsi zisk nebo pasivni pfijem (tedy dalo by se Fici
investi¢ni majetek).

Aktivni prijem je takovy, ktery ziskdvdme svou aktivitou, ménime
svUj ¢as za penize (zaméstndni, zivnost, brigddy apod.)
Pasivni prijem je pravidelny prijem (nejcastéji 1x mésicné nebo
X rocné), ktery ndm plyne, aniz bychom pro néj museli vynaklddat
dali aktivitu. Buduje se pomoci investic — finanénich a/nebo
¢asovych. Jednd se napiiklad o ndjem z nemovitosti ¢i podil na
zisku (z akcii, viastniho podnikdni & investic do podnikadni jinych).
V produktivnim véku je idedIni kombinace aktivniho i pasivniho
prijmu, pasivni pfijem ndm pak zlstane i po skoncéeni aktivni
(vydélec¢né) prdce.

m Finanéni svoboda — podle Kiyosakino by méla byt financni svoboda
nejvyssi metou, ke které sméfujeme v rdmci naseho Zivota
a diky finanénimu vzdéldvdni. Finanéni svoboda je stav, kdy
Uz penize nemusime fesit, protoze jich mdme dostatek, Zzijeme
v prosperité a mizeme si plnit své sny. Je to stav, kdy mdme
vybudovany dostate¢ny pasivni prijem, ktery ndm pokryvd
zdkladni vydaje domdcnosti a jesté dostatek prostredki zbude.
Finanéni svoboda pfindsi také ¢asovou svobodu, kdy mizeme
diky pasivnimu pfijmu a dostatku prostfedkd efektivné ridit
svyj ¢as a délat, co nds bavi.

m Jiné uchopeni rozpoctu domdcnosti - pfi pldnovdni financi se
podle klasického postupu ptdme otdzkou ,Co si mohu dovolit
ze svého prijmu”. Kiyosaki diky apelaci na budovdni pasivniho
pFijmu otdéi otdzku na ,Kde ziskdm pfijmy, abych si mohl/a
dovolit své investice a vydaje?”

V rozpoctu tak nejdrive sestavujeme ¢dst investic a vydajd
a teprve posléze se zabyvdme pfijmy.
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KONCEPCE FINANCNE
GRAMOTNA SKOLA

Finan&né gramotnd $kola (FGS) je od roku 2016 realizovdna v rdmci
programu Finanéni gramotnost do kol (www.fgdoskol.cz), ktery
zahdjil svou ¢innost jiz v roce 2012.

Portdl fgdoskol.cz slouzi jako chytry rozcestnik, ktery sdruzuje
informace o finanénim vzdélavdani na éeském trhu (se zamérenim
zejména na ucitele, Zdky, rodice a mladé dospélé).
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PROC PROJEKT DELAME

Finanéni gramotnost povazujeme za duleZitou souéast
Zivota kazdého ¢lovéka.

Tim, Ze se v této oblasti angazujeme, ovliviiujeme joko obecné
prospésnd spolecnost z naseho pohledu dulezité spole¢enské
téma - Zivot a prosperita jedincl ovliviiuje prosperitu celé
spole¢nosti.

Rozhodli jsme se soustfedit hlavné na prevenci, proto pomda-
hdme zejména zdkladnim a stfednim skoldm a mladé generaci.

| kdyz existuje plosnd pomoc, ve vétsiné pripadu je pro skolu

Na zdkladnich a stfednich Skoldch je uz nékolik let povinna
vyuka finanéni gramotnosti — je zanesena do jednotlivych RVP,
jak jsme si ukdzali v predchozi kapitole. V rdmci svého Skolniho
vzdélavaciho programu (SVP) k tomu $koly pfistupuiji rtizné.
Nékdo svédomité, nékdo se na tuto problematiku nesoustredi
a zaddni RVP napliuje ve stylu tzv. Potémkinovych vesnic.

Proto jsme se rozhodli pomoci jednotlivym skolam tuto proble-
matiku kvalitné uchopit - od SVP az do vyukovych ndstroj.
Zdaroven diky tomuto projektu shromazd'ujeme z riiznych typu
skol pFiklady dobré praxe, které mizeme prendset ddl.

CILOVE SKUPINY

ZEJMENA UCITELE A REDITELE SKOL

Zatimco nékteré vzdéldvaci projekty na trhu se zaméruiji pri-
mdrné na prdci s détmi, koncepce FGS md za hlavni cilovou
skupinu ucitele a vedeni skoly. Tuto skupinu totiz vnimdme
jako trvalou hodnotu skoly. Pokud se ucitelé budou vzdéldvat,
budou finan¢né gramotni a budou schopni své zkusenosti
predat, budou sprdvnymi mentory pro mladou generaci.
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B ZACIZSASS
Zéci zdkladnich a stifednich $kol jsou sekunddrni cilovou
skupinou projektu, kterd je ,do hry" zapojovdna prostied-

vvvvv

a dalsich aktivit;

Aktivity s Zdky jsou dobrym zdrojem pro PR a medializaci
tématu Skolou pro jeji socidlni okoli.

Ucitelé diky tomu ziskaji nové zkusenosti se zapojovdnim
interaktivnich aktivit a odbornikl z praxe do vyuky.

RODICE

Téma je dobré komunikovat i smérem k rodi¢iim. K tomu
mohou pomoci aktivity se Zdky nebo jesté I1épe spolecné
aktivity i pro rodice.

) NARODNi UROVEN

Projekt Finanéni gramotnost do $kol je aktivni i na poli
ndrodnim - ¢lenové expertniho tymu FGDS jsou ¢leny
pracovni skupiny p¥i Ministerstvu financi CR, kterd mad
na starosti revizi Ndrodni strategie finanéniho vzdéldavani
(viz vyse).

CO JE FINANCNE GRAMOTNA SKOLA

m Dlouhodoby certifikaéni proces - skola pracuje na zvyso-
vani kvality vyuky finanéni gramotnosti a za to postupné
ziskdvd jednotlivé stupné certifikdtd.

m Metodicka pomoc skole - za pomoci lektora a metodika
se $kola podivd na to, jakym zplsobem tuto problematiku
uchopila, na ¢em ddle stavét a o co vyuku rozsifit.

m Koncepce Finanéné gramotnd skola ddvd prostor skole po-
divat se na problematiku finanéni gramotnosti komplexnim
pohledem a zefektivnit jeji vyuku.
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AKTIVITY PROJEKTU

@ UVODNI SCHUZKA

Cely proces Finan¢né gramotné skoly zacind na dvodni schizce
s vedenim $koly, kde metodik (konzultant, lektor) vyjednd zaddni,
na co se zaméfit pfi prdci s uciteli, co by bylo dobré v rdmci vyuky
finan¢ni gramotnosti upravit apod.

Schizka mlze probéhnout i s aktivnimi uciteli, na které vedenf
tuto ¢innost delegovalo - je vak dllezité, aby vedeni skoly tuto
aktivitu i ddle podporovalo.

Pokud nechce jit skola aktudlné cestou pres rozvoj uciteld, mize
se nejprve zamérit pfimo na zdky realizaci projektového dne nebo
ucasti v soutézi.

Propracovany systém

i Dalf rozvoj utiteld finanéniho vzdélavani
! aspoluprace
Ucitelé mentofi
N~
——
Zéci lektofi
Aktivita s odbornikem
ZIPis Akce pro jiné 3koly
| Vzdélavani uéitelt a pro vefejnost
—_ . .
) N Soutd? _>
Uvodni schiizka \
! Konzultace -
- e
Videoreportaz
. ¢ .
v (e )| —>
—

[
Metodicky workshop

1] Plan ,Jak rozvijime FG
v nasi skole

| Pfiklad dobré praxe
\_
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#) METODICKE WORKSHOPY S UCITELI

Prvnidllezitou aktivitou na cesté k certifikdtu je metodicky workshop,
na kterém se ucitelé spole¢né s lektorem/metodikem komplexné
podivaji na oblasti finanéni gramotnosti a jeji vyuky ve své skole.
Na workshopu lektor s uciteli projde celou problematiku pro
dany stupen vzdéldvdni, véetné rlznych vyukovych ndstrojq,
a gamifikovanym zptisobem na bdzi kouc¢ovdni a mentorovdni
jim pomdhd vytvorit zaklady vlastni skolni metodiky (resp. pldnu
vyuky) »Jak rozvijime FG v nasi Skole", kterd bude respektovat
jak pozadavky Standardu finanéni gramotnosti a RVP, tak konkrétni
potfeby skoly, uciteld i Zaka. Workshop miZe také pomoci definovat
potifebné zmény v SVP apod.

Uéastniky workshopu by méli byt viichni pedagogiéti pracovnici,
ktefi pfichdzeji s tématem finanéni gramotnosti do styku. U mensich
skol je idedlIni uskute¢nit workshop pro cely ucitelsky sbor. Také
ucitelé predmétd, ve kterych neni finanéni gramotnost explicitné
pldnovdna joko soucdst vyuky, mohou cerpat inspiraci a najit vazby,
které dosud nebyly zietelné. Navic téma finan¢ni gramotnosti bude
diky ucasti vSech ucitell vice Zit a usnadni to cestu k dalsim
cilovym skupindm.

Workshop se sklddd ze dvou éasti:

WORKSHOP (1:
Finanéné gramotna skola - kde jsme a kam jdeme
m Co je finanéni gramotnost
m Jak realizujeme finanéni vzdéldvdni dnes - co funguje

m Jaké nové ndstroje mizeme ve skole zavést

WORKSHOP (2

Tvorba pléanu ,,Jak rozvijime finanéni gramotnost v nasi skole”

Ucitelé si vytvofi konkrétni pldn, jak budou finanéné vzdéldvat
74aky (v jakych predmétech, jakd témata, v aktivitdch mimo
klasickou vyuku..)
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Druhd ¢dst mlze probihat i v uzsi (pracovni) skuping, mize byt ale
i pfimo soucdsti dalsiho workshopu. Oboji md své vyhody i nevyhodly.
Vyhodou dvou oddélenych workshopl je urcity odstup, ktery mize
byt pro tvorbu pldnu uzitecny.

Kromé workshopu je mozné vyuzit i individudini konzultace.

E) VYTVORENI METODIKY (planu vyuky)

Aby skola ziskala certifikdt Finanéné gramotnd skola, musi zpracovat
svou metodiku (pldn vyuky) .Jak rozvijime finanéni gramotnost v nasi
skole". Je tim myslen cilovy stav v budoucnuy, resp. ,od ted’ ddl".

Tento vystup je uZitecny z nékolika pohled(:

m pro skolu, kterd tak bude mit komplexné popsanou celou
oblast finanéni gramotnosti napfi¢ skolnim vzdéldvacim
programem i aktivitami skoly — muaze to byt dokument,
ktery $kola mdize prezentovat zfizovateli nebo Ceské $kolni

inspekci;

m z pohledu koncepce Finan¢né gramotnd skola je potvrzenim,
Ze se $kola na tuto problematiku disledné zaméfila a zaslouzi
si tak ocenéni:

m pro metodika projektu Finanéni gramotnost do skol, ktery
z téchto dokumentl Cerpd priklady dobré praxe, které je
mozné predat jako inspiraci dalsim skoldm.

Metodika se zpracovdvd do pripravené elektronické sablony,
kterd obsahuje jednotlivé ro¢niky, obsah vyuky finanéni gramotnosti
v jednotlivych pfedmétech a pouZzivané vyukové ndstroje (viz ukdzku):
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Obsah Vyukové

(tematické bloky) M ndstroje el

Predméty

Aktivity nad ramec klasické vyuky (pfedmétu):

CERTIFIKAT A JEHO DALSi UROVNE

Po zpracovdni pldnu vyuky ziskd skola certifikdt Finanéné gramotnd
Skola. Kromé papirové podoby obdrzi také elektronickou znamku,
kterou mlze umistit na své webové stranky apod.

Certifikdt md 3 drovné — bronzovou, stfibrnou a zlatou. Kazdd droven
ma urcitd kritéria, kterd musi skola splnit, aby dany certifikdt ziskala.

Pro skoly, které se stanou lidry na poli rozvoje finanéni gramotnosti,
je pripravena jesté Diamantova uroven certifikatu.
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BRONZOVY certifikat

Jestlize skola projde vyse uvedenym
procesem, jenz zavrsi zpracovdnim
metodiky (pldnu vyuky), ziskd zdkladni
(bronzovou) uroven certifikdtu. Na
bronzovy certifikdt tedy staci splnit
dvé zdkladni kritéria:

m ucitelé absolvuji metodické
workshopy

m skola zpracuje svou metodiku (plan vyuky) .Jak rozvijime
finanéni gramotnost v nasi skole" (schvaluje odborny garant
projektu, soucdsti procesu je i pripadnd Uprava problematiky

v SVP)

STRIBRNY certifikat

Pro ziskdni stfibrného certifikdtu musi
Skola z hlediska rozvoje financéni gra-
motnosti pfidat do své vzdéldvaci
praxe interaktivni aktivity s Zdky a také
zacit toto téma komunikovat vaci svému
okoli. Celkové musi splnit tato kritéria:

@ na urovni skoly:

m Priklad dobré praxe — skola podrobné popise svij priklad
dobré praxe a udéli souhlas k jeho Sitfeni na dalsi skoly. Pri-
klad mUze popsat slovné nebo k nému natodit audiovizudini
materidl. Do této aktivity Ize zapajit i zdky.
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B na drovni uditeld:

B Finanéni vzdélavani uéitelt (DVPP) — zatimco u bronzového

certifikdtu jde o to sezndmit ucitele s rlznymi vyukovymi
ndstroji a metodami financniho vzdéldvani, u stfibrné drovné
se jednd o rozvoj uciteld z hlediska vzdéldvaciho obsahu.
Na stfibro potrebuje skola mit minimdlné 1 ucitele, ktery znd
do hloubky obsah finanéni gramotnosti podle Standardu -
prokazuje se napriklad certifikdtem z kurzu (min. 16 hodin
studia), zkouskou apod.

m Konzultace a pfima podpora uéitelt — pfimd metodickd

pomoc ucitellm, at uz pfi pripravé vyuky, nebo pfi jeji realizaci.
Ucitelé spolecné s metodikem zrealizuiji alespon dvé konzultace,
spoluprdce, ndvstévy ve vyuce nebo praktické workshopy.

B na drovni zdaka - realizace aspohi 1z téchto aktivit:

m Projektovy den na téma FG pro zdky — diky této aktivité se

téma dostane od ucitelt k z&kim a jejich rodi¢im. Skola ho
mUze zrealizovat sama nebo si najmout externiho partnera
z praxe (pro ziskdni dalsi drovné certifikdtu pak predd pouze
vystupy — idediné audiovizudini). Skola spini tento bod auto-
maticky pfi realizaci projektového dne ,Rozpocti si to!” (viz nize);
nebo

m Aktivita s odborniky z praxe — Zdci by méli mit moznost potkat

se s odborniky z praxe, a to bud' ve $kole (pfedndska/
workshop/besedal), nebo u zaméstnavateld (exkurze). Asporn
jednu takovou aktivitou musi projit béhem studia vétsina
76k $koly (min. 70 %). Skola by k tomu méla mit vypracovany
konkrétni pldn, jak odborniky z praxe do vyuky zapojuje.

@ na urovni okoli skoly:

m Skola komunikuje svoje aktivity na podporu FG na webu

Skoly, popfipadé i dalsimi cestami.
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ZLATY certifikat

Pro ziskdni treti irovné musi skola spl-
nit vSechny body predchozich drovni
a ddle je rozvijet. Tam, kde méla moz-
nost na stfibrné drovni zrealizovat jenom
jednu ze dvou aktivit, na zlaté drovni
musi splnit obé aktivity. Navic musi pfidat
dalsi. Pro zisk zlatého certifikdtu je tedy
zapotiebi zrealizovat tyto aktivity:

@ na drovni $koly:
m Metodika (plan vyuky) — aktualizace a dalsi rozpracovdni.

m Videoreportaz ,Jak rozvijime FG na nasi skole"
Skola muze takto komunikovat pfiklad dobré praxe nebo
aktivitu s zdky (projektovy den, workshop, prezentaci
pro mladsi spoluzdky). Reportdz mohou natodit i sami zdci
a také ji prihldsit joko bonusovy ukol do soutéze Rozpocti si to!
(viz nize).

& na urovni uditell:

®m Finanéni vzdélavani uéitela (DVPP) - na zlato potfebuje mit
Skola minimdlné 3 ucitele, ktefi znaji do hloubky obsah finanéni
gramotnosti podle Standardu — prokazuje se napfiklad certifi-
kdtem z kurzu, zkouskou apod.

m Konzultace a pfima metodickd podpora uéiteld — podpora
ucitell jde na cesté ke zlatému certifikatu vic do hloubky,
ucitelé mohou vyuzit dalsi konzultace (min. 2) a na vystupu
zrealizuji ucitelé za pomoci lektora alespori 2 nové aktivity
pro zaky (napf. také projektovy den, ktery si $kola bude
ddle realizovat sama)
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B na drovni zaky:

m Projektovy den pro zaky na téma FG.

m Aktivita se Zdky se zapojenim odbornikti z praxe — 90 % zaku
md moznost absolvovat alespon 2x za studium aktivitu
s odbornikem z praxe (napfiklad predndsku, workshop apod.)
nebo exkurzi tykajici se FG.

m Uéast 2dka v soutézi — tieba v Rozpoéti si to! (Ize nahradit
ucasti v jiné celostdtni nebo regiondlni soutézi podobného
rozsahu) — alespon 1 skolni tym (v kazdé kategorii, kterd
Skole ndlezi) dokonci zdkladni ¢dst soutéze. Soutéz je opét
aktivita zamérend pfimo na zdky, pomdhd tedy ke komunikaci
a dalsimu rozvaoji tohoto tématu ve skole.

@ na urovni okoli $koly:
m Skola komunikuje svoje aktivity na podporu FG viemi moznymi
cestami.

m Skola zrealizuje ndpad, jok zapoijit do rozvoje FG i rodiée.

m Skola spolupracuije pii rozvoji FG s jinymi $kolami a dal$imi
partnery.

DIAMANTOVY certifikat

Diamantovd uroven je urcena excelentnim skoldm v oblasti finanéniho
vzdélavani. Takovd skola se stane tzv. lokdInim lidrem ¢&i centrem
kolegidini podpory. Sama vede dalsi skoly a ucitele a preddvd jim
své zkusenosti.

m  Skola md propracovany systém finanéniho vzdélavani a umi ho
propojovat s dalsimi oblastmi.
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m Porddd akce s tematikou financi
a rozvoje podnikavosti i pro jiné
skoly nebo pro vefejnost apod.

m Zdci uéijiné zdky (z nizéich ro¢-
nikl / jinych $kol apod.), popt.
i dalsi cilové skupiny (napft. se-
niofi).

m Ucitelé pomahdiji v rozvoiji uéitelli
z jinych $kol a budoucich uciteli.
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JAK na finanéni gramotnost...
Vzdéldvdni a rozvoj uciteld

-

vvvvvv

rozvoje finanéni gramotnosti ve skole jsou ucitelé. Ucitel, ktery
ma predat zdklady finanéni gramotnosti Zzakdm, musi byt sdm
financéné gramotny. Urcité neni sprdvné, kdyz je ucitel ve vyuce
.0 kapitolu napred” pred détmi.
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Proto by mél kazdy pedagog, ktery se této problematice na skole
vénuije, projit dikladnym vzdéldvanim. K tomu maze vyuzit:

kurzti v rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP). Tyto kurzy se vétsinou zabyvaiji kompletnim obsahem
finan¢ni gramotnosti, vzhledem k zaméreni na ucitele jsou
zde probirdny i nékteré vyukové ndstroje, kterymi Ize tento
obsah predat zdklm. Kurz by mél byt v rozsahu minimdlné
8 hodin a nékdy ho lze financovat z evropskych dotaci
(v soucasnosti napfiklad z tzv. Sablon);

kurzti zaméfenych specificky na urcitou problematiku
(finanéni produkty, dané apod.). V téchto kurzech si ucitel/
ka rozsifuje obzory do $itky nebo do hloubky ekonomické
gramotnosti;

metodickych kurzi zamérenych na to, JAK rozvijet finanéni
gramotnost, tedy zejména na vyukové néstroje nebo zpulsob
zapojeni finanéniho vzdélavani do skolni praxe (obsah je
zde az druhotny);

Ucasti na odbornych konferencich nebo diskusnich setkani.
Ty mohu byt zaméreny na finanéni vzdéldvani nebo na
vzdéldvdni obecné (moznost ¢erpdniinspirace) nebo na
finance jako takové — vyhodou konferenci je pestrejsi skdla
predndsejicich a rizné pohledy na danou problematiky;

sebevzdélavani formou e-learningu, ucast na webindrich,
¢etba odbornych ¢lankd, poslech odbornych predndsek
nebo konferenci, sledovdni vzdéldvacich videi nebo jinych
audiovizudlnich materidld. Prijemnou formou sebevzdéldvdni
muze byt také hrani her rozvijejicich finanéni ¢i ekonomickou
gramotnost (Cashflow, Finanéni svoboda a dalsi — vice ddle
v kapitoldch o hrdch);

informalniho uéeni, tedy ziskdvdni zkusenosti od kolegu.
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FINANCNE GRAMOTNY UCITEL

Schéma nize shrnuje, co déld ucitele finanéné gramotnym ucitelem.
V programu FG do $kol mohou stejné jako Finan¢né gramotné
Skoly i ucitelé individudIné usilovat o ziskdni rlzné urovné ocenéni,
které si pak mohou pfidat do svého portfolia.

OBSAH DIDAKTIKA SPOLUPRACE MENTORING

priprava tandemova
aktivity vyuka

vzdélavani se jiného ucitele
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JAK NA FINANCNI
GRAMOTNOST...

Kdy s vyukou financéni
gramotnosti zacit?

IdedIni ¢as k sezndmeni ditéte s problematikou penéz je pfed-
Skolni vék. Proto zacaly vznikat programy i pro mateiské skoly.
Za vsechny jmenujme napfiklad program Moje prvni penize, jehoz
tvircem je mezindrodni spole¢nost Junior Achievement, u nds
zndmd pod ndzvem JA Czech.
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V programu se déti formou hernich aktivit seznamuji mimo jiné
s tim, co jsou potieby a prani, jak ziskat penize ke splnéni téchto
prani a se zakladnimi dobrymi finanénimi navyky, jako je sporeni
ajiné. K programu, ktery je koncipovdn na pét ptilhodinovych
setkdni (ty mGze s détmi realizovat pFimo ugitel/ka MS nebo
néktery z rodicu), ziskd skolka kompletni materidly a velmi dobre
zpracovanou metodiku, se kterou mlze pracovat ddl a vyuku
rozsifovat o dalsi dkoly v rdmci své bézné aktivity. Vice informaci
je k dispozici na jaczech.org.

Pro sezndmeni déti se svétem penéz v materské skolce je obecné
vhodnd forma her, napfiklad hra na obchod. Ovsem v tomto
(nebo znaji jenom zdkladni pocty), proto je hra vic o principech
nakupovdni nez o pocitdni. Hru na obchod Ize pripravit vlastnimi
silami (vyrobit) nebo s pomoci hracek typu kasa a modely zbozi.
Z deskovych her doporucujeme hru Obchod od Albi ze vzdéldvaci
fady Kvido (www.albi.cz).

Dal$im tématem jsou majetkové poméry ve smyslu ,moje”,
.tvoje”, ,nase”, je mozné vyzkouset i vyménny obchod — ,pfines
néco, co bys chtél/a vyménit za néco jiného".
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JAK NA FINANCNI
GRAMOTNOST...

1. stupen zdkladni skoly

Nejpozdéji by se s finanéni gramotnosti mély déti setkat na
prvnim stupni zdkladni skoly. V tomto véku by uz mély chdpat,
Ze penize pfedstavuji uréitou hodnotu, Ze riizné véci rtizné stoji
a ze rodi¢e vydélavaji pouze urcité mnozstvi penéz, ze kterého
museji spoustu véci platit, a proto jim tieba nemohou vzdy
koupit to, co si preji.

Vyukou finanéni gramotnosti Ize navazovat na obecné pojeti
rodiny, ale také napfiklad na enviromentalni problematiku,
etickou ¢i medialni vychovu.

Déti by mély chdpat tyto pojmy a oblasti:

penize (mince a bankovky)

funkce a hodnota penéz

banka, bankomat, platebni karta

majetek a vlastnictvi

hospodareni — spofeni, zakladni principy a pravidla
hospodareni — osobni rozpocet

pujcka za uplatu (urok) — zdkladni principy

reklama a jeji vliv na nase ndkupni chovani
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FINANCNIi GRAMOTNOST VE SKOLNICH
VZDELAVACICH PROGRAMECH (SVP)

Jak jsme si ukdzali vyse, v RVP pro 1. stupeii ZS je oblast finanéni
gramotnosti popsdna zejména ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho
svét, v tematickém okruhu Lidé kolem nds. Tato oblast je v SVP
vyucovdna v predmétech typu Prvouka, Vlastivéda... pfipadné
v integrovanych predmétech Clovék a jeho svét apod. Cdstedné
je finanéni gramotnost obsazena také v Matematice (viz ddle).
Vétsina vyuky na 1. stupni je provddéna jednim ucitelem, proto si
mUZe obsah vyuky pfizpUsobit a promitnout finanéni gramotnost
i do dalsich oblasti.

POCITANI S PENEZI

Do matematiky 1. stupné ZS (at uz se jednd

o klasickou matematiku nebo Hejného metodu)

Q je zahrnuto pocitdni s penézi. Diky této aktivité

se déti sezndmi s tim, jaké jsou penize - nejdfive

mince, pozdéji bankovky — a i kdyz si to ucitelé

¢asto neuvédomuiji, uz zde se jednd o zdklady
finan¢ni gramotnosti.

Dobré je resit ulohy typu:
m Vytvorte rizné kombinace minci tak, abyste méli dohromady 50 K¢;

m Madte v obchodé zaplatit x K¢ a u penéZence madte tyto mince. Které
Z nich pouZijete?

m Mdte v obchodé nakoupit nékolik véci a mate 100 K,
m Budou udm penize stacit na cely ndkup?

m Vytuorte rizné kombinace bankouek, které daji dohromady 10 000 K¢.
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Idediné by déti mély mit moznost prakticky pracovat s mincemi
a bankovkami, které jsou vyrobeny podle skute¢nych penéz
(v nékterych pracovnich sesitech matematiky jsou tyto repliky
k dispozici, popfipadé je mlzete s détmi vyrobit sami).

Prdci s mincemi a bankovkami Ize doplnit o Ulohy, kdy déti pozndvaii
ochranné prvky bankovek nebo se seznamuiji s mincemi a bankovkami,
které uz dnes nejsou platné. K tomuto ukolu muze dobre poslouzit
interaktivni portdl Ceské ndrodni banky www.cnb.cz/cs/bankouky-
a-mince/.

Pozdéji Ize pridat také zahraniéni mény a probirat s détmi ulohy
typu .kde se plati jakou ménou” a pocitdni smény jedné mény
za druhou.

HRA NA OBCHOD

Dobrym ndstrojem rozvoje finanéni gramotnosti
je hra na obchod. Déti se pfi ni dozvédi, jakym
zpUsobem se nakupuje a plati a co md jakou

\ hodnotu. Prakticky si také procvi¢i pocitdni pfi
platbé a vraceni penéz.

V rdmci prdce s ucitelskymi sbory jsem narazila na riizné varianty
této hry:

m Vyuzivani pfipravené hry — existuje karetni Hra na obchod
nebo deskovd hra Obchod, které muizete vyuzit pfimo pfi
vyucovaci hodiné nebo v druziné. Pro jednu tfidu budete
potfebovat alesporn 5 kusu hry (vice informaci nize v sekci
Hry). Na trhu je také k dostdni vybaveni, jako je kasa (dnes uz
i s termindlem na platebni karty), modely zbozi apod.;

m Vlastni hra — néktefi pedagogové vyuzivaji vlastnorué¢né
zhotovenou hru - vyrobi si nebo levné pofidi modely rdznych
potravin a jinych vyrobkl, obchod vytvori ze stolt a krabic
a penize si vezmou z matematiky.
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Nékteré déti proddvaiji, druhé nakupuji. Modely zbozi
(nebo cely obchod) Ize také vyrobit spole¢né s détmi
a ocenit je spravnymi cenami — tato aktivita se dd provdzat
s domdcim ukolem typu ,zjistéte, kolik u vds v obchodé stoji
urcité zbozi", odvdznéjsi mohou s détmi pfimo vyrazit do
skute¢ného obchodu;

m Jarmark - dobrou pfilezitosti je tfidni ¢i skolni jarmark,
kde déti proddvaji a nakupuji vlastni vyrobky. Naudi se
tak navic i ocenit svou prdci;

m Skolni vylet/3kola v pfirodé - vyjezd s détmi mimo $kolu
ddvd také moznost vyzkouset si nakupovdni, a to bud’
pfimo v praxi (vytvofit ndkupni seznam a ten rozdélit mezi
déti), nebo opét formou simulace.

Starsi déti je mozné vyslat po okoli, aby zkusily vyménit
urcitou véc (napriklad tuzku) za néco jiného — tim si vyzkousi
Vv praxi vyménny obchod.

KNIiZKY

Pro déti z 1. - 3. tfidy doporucuji interaktivni
ucebnici Evy Skofepoué (a Lukdse Fibicha) Finanéni
gramotnost pro 1. stuperi ZS, kterou vydalo nakla-
datelstvi Fragment.

Pro déti tohoto véku jsou také idedIni pohadky.
Existuje nékolik knizek, které pravé formou pohddky
vysvétluji zéklady finanéni gramotnosti. Dvé z nich jsou také z pera
manzelt Skofepovych: Chytré pohddky z lesni mgtinky a Chytré
pohddky z méstské zahradky (nakladatelstvi Grada). Kde rostou penize?
— tak se jmenuje dalsi pohddkovd knizka, tentokrdt od Denisy Proskoué,
kterd ji doplnila i krdsnymi ilustracemi. Dalsi jeji knizka s ndzvem Domovu

vvvvvv

vydalo nakladatelstvi Romax. A v neposledni fadé je tu knizka Zlaty
poklad od prednich ¢eskych ekonomt Markéty Sichtarové a Vladimira
Pikory. Ta je vhodnd i pro starsi déti (NF Distribuce).
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Z populdrné-naucné literatury bych rdda zminila jesté knihu
Pozndudme penize anglického autora Gerryho Bailey z nakladatelstvi
Edika (Albatros M.) a novou knihu z roku 2022 Uz umim Setrit!
od Petra Hommera, kterd seznamuje déti se zdkladnimi principy
finan¢niho svéta.

Dalsi vhodnou knizkou pro cely 1. stupen je ucebnice a pracovni sesit
Finanéni gramotnost pro 1. stuperi ZS od Petra Jakese (nakladatelstvi
Fortuna). Obé publikace jsou vytvoreny podle Standardd finanéni
gramotnosti.

Pro 2. obdobi 1. stupné (4. a 5. tfidu) existuje nékolik dalsich
ucebnic. Nakladatelstvi Fraus vydalo svou knizku Finanéni gramotnost,
jejiz soucdsti je nové i tzv. portfolio — desky na pracovni listy a dalsi
aktivity, diky kterym si kazdé dité vytvori svou vlastni sbirku.

Finanéni gramotnost je zastoupena také v uéebnicich pro vzdéldvaci
oblast Clovék a jeho svét: naptiklad v uéebnici Pruouka 1 (Fraus)
najdeme &dst Ndkupy; u¢ebnice Clouék a jeho suét - Lidé kolem nds
(Septima) obsahuje kapitolu Obchodovdni a penize, v u¢ebnici
a pracovnim sesitu Clouék a jeho suét pro 4. roénik (Didaktis) je &dst
Spole¢nost — ndkupy a reklamace.

Jak je uvedeno vyse, finanéni gramotnost je také soucdsti matematiky.
V uc€ebnicich a pracovnich sesitech najdeme slovni dlohy a jiné
priklady, které souvisi s penézi, nakupovdnim apod. Specidlné
je na toto téma zaméren 5. pracovni sesit s ndzvem Svét financi
ze série od nakladatelstvi Raabe a také sbirka dloh Nauéme se
hospodaf¥it od Petra Sulce (nakladatelstvi Pierot).
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PRACOVNI LISTY

PL jsou stdle zdkladni u¢ebni pomdckou, kterd
se na 1. stupni ZS pouzivd. Slouzi k ukotveni
a prohloubeni daného uéiva, navic nuti déti
k samostatnému uvazovdni a prispivaji k budovdni
potrebnych kompetenci. Lze vyuzit klasické papirové
PL nebo digitdIni u¢ebni materidly (DUM).

\

Papirové PL jsou zatim |épe dostupné a jsou na nich zalozeny
i pracovni sesity, které jsem uvedla v sekci Knizky. Tyto pracovni
sesity jsou podle mého dostacujici, pokud vSak chcete pocet PL
rozsifit, doporucuji vyuzit néktery z portdld s u¢ebnimi materidly,
napfiklad https:/mini.eknihouna.cz/.

Ndmeéty na aktivity najdete také v metodickych pfiru¢kdch -
Pedagogickd fakulta Jihoceské univerzity napfiklad vydala v roce
2021 publikaci Metodické materidly pro vyuku finanéni gramotnosti
24k 1. stupné ZS, kterd obsahuje praktické priklady aktivit.

Pracovni listy také ¢asto byvaiji v balicku u videi ¢i dalsich vyukovych
ndstroju.

PL ve vétsiné pfipadl obsahuji Ulohy pro jednotlivce, mlzete
je vSak zadat i do dvojice nebo mensi skupinky. Ucitelé také
zminuji, Ze pro tuto vékovou skupinu je dulezité, aby byly
PL poutavé, doplnéné obrdzky, ndzornymi schématy apod.
IdedIni je gamifikovand verze, kde kromé obrdzkl pouzijete
i herni principy (kfizovku, kviz apod.). Pracovni list (nebo tfeba
jednu ulohu pro ostatni) také muzete nechat vytvorit zaky -
napfiklad pfi projektové vyuce.

V posledni dobé pfibyvaji portdly a aplikace, kde najdeme
pracovni listy v digitdlni podobé. Za vsechny jmenujme portdl
Zlatka.in (Matika in z. s.).

Pokud mdte ve tfidé interaktivni tabuli, ocenite DUM urceny
pfimo pro ni. Jejich vyhodou je pfimd interaktivita. Bohuzel nenf
vetsi mnozstvi kvalitnich vyukovych materidl tohoto typu, i presto
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se daji néjaké najit, tfeba na portdlech www.veskole.cz/dumy,
www.dumy.cz a podobné.

Typické jsou ulohy, kdy maiji Zdci propojit pojmy (nebo obrdzky),
které k sobé patfi (kupfikladu zkratku a ndzev cizi mény), vybrat
ty, které pat¥i do urcité skupiny (prijmy a vydaje), nebo je sefadit
do spravného pofadi (osobnosti na ¢eskych bankovkdch od
nejvyssi po nejnizsi).

Pokud skola disponuje i hlasovacim zafizenim k tabuli, je mozné
ho vyuzit tfeba pro realizaci interaktivniho kvizu nebo ankety.

CLANKY
Finanéni gramotnost je mozné rozvijet i v hodi-
I:l___." ndch cestiny a propojit ji s rozvojem ctendiské
pndi— gramotnosti. Staci, aby se knizka nebo ¢lanek,
— D se kterym budou déti pracovat, tykal treba penéz
= nebo hospodareni.

Vyse v sekci Knizky jsou rovnéz uvedeny pohadky
k tématu financi. Ty mohou byt vhodnym obsahem prdvé do
cestiny (Ctendrské dilny). Nékteré zminované knizky obsahuji
na konci kazdé pohddky otazky, které pomdhaji nad danym
tématem s détmi ndsledné diskutovat nebo upevnit znalosti,
které pohddka obsahovala.

VIDEA

Vyuku je vhodné obohatit také audiovizudInimi
materidly, které maji diky zapojeni vice smyslu
vétsi uCebni efekt nez jiné typy. Navic dnesni
generace je pfimo zaloZzena na téchto viemech
- tedy ve vétsiné pripadu jim bude vénovat vétsi
pozornost nez klasickému vykladu. V dnesni dobé
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je nastésti uz vétsina zdkladnich skol vybavena interaktivnimi
tabulemi nebo alespon projektory, popr. tablety, které je mozné
do vyuky zapUujcit.

Ucitelé se shoduiji, ze pro tuto cilovou skupinu je nejvhodnéjsi
forma kratkych animovanych videi. Animace jsou poutavé,
ndzorné, a zdroven zdbavné, nemély by ale byt delsi nez 5 minut,
optimdini jsou okolo 3 minut. Pro mladsi déti jsou Iépe pocho-
pitelné animace komentované.

Priklady animovanych videi vhodnych pro tuto vékovou kategorii:

m Pfibéh SuperPenizka a BatBankovky — zdbavné kreslené
video z projektu Spole¢né bezpecné odpovidd na prvni
otdzky déti o penézich.

m O penézich a lidech - animované video Ceské ndrodni
banky priblizuje historii penéz, funkci bank a také ulohu
centrdlni banky.

Animace Ize pouzit misto vykladu a/nebo pro motivaci zaku
k danému tématu. Spolecné s zdky pak nad danym tématem
mohou probihat diskuze nebo praktickd cviceni (pracovni listy,
kvizy, simulace, hry apod.).

Z hranych videi doporucuji vyuzit sérii video-lekci Mazana opice
(https./www.aktivniucitel.cz/mazanaopice.html). Autofi (ucitelé) zde
zdbavné-vzdéldvaci a interaktivni formou prezentuiji vsechna témata
finanéni gramotnosti podle RVP ZV pro 1. stupen. Jednd se o formu
hranych videi, kde jsou détem ndzorné ukdzdny dulezité prvky svéta
penéz, tfeba bankomat, hospodareni nebo nakupovdni. Video
lekce obsahuiji také interaktivni kvizy a hry, navic jsou doplnény
pracovnimi listy a testy ke stazeni.

Finanéni gramotnost do $kol zacala v roce 2019 vyddvat seridl
Rostova skola, o kterém se vic doctete v kapitole Videa u 2. stupné
ZS. Také vyhleddvdme vhodnd videa a animace na internetuy,
abychom pomohli ucitellim a usettili jejich cas pfi pripravé na
hodinu. VSechna nase i odkazovand videa a animace najdete na
YouTube kandlu yourchance TV.
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HRANI ROLI

Hrani roli je vyborny ndstroj, jak détem priblizit
L skute¢nou realitu. Néktefi ucitelé jsou na tento
e hga ndstroj zaméreni a vymysleji, jak dané téma
Vj Qg prolozit simulacemi Zivotnich situaci. V podstaté
se v takovém pfipadé jednd o propojeni financni
gramotnosti s dramatickou (nebo hudebni ¢i
vytvarnou) vychovou.

Hrani roli mize mit nékolik podob:

m Vymyslet détem konkrétni situaci a déti si sami vyberou,

co chtéji hrat - typickym prikladem je hra na obchod, kdy
nékdo proddvd a jiny nakupuje, nebo naptiklad bankéF na
pFepdZce a klient...
Do situaci se daji promitnout i negativni zptasoby chovani -
jak by se nemél chovat prodavac (bankér) /zakaznik (klient)
apod. (propojite tak téma také na etickou vychovu) nebo
chovdni zdanlivé pozitivni, které vsak sleduje zejména svij
zdjem — napftiklad prodavacka nabizejici aktudiné zlevnéné
zbozi, cross-selling (zde propojujete na pojeti marketingu,
reklamy...).

m Vymyslet détem pouze role a nechat je .zit v daném svété”,
déti si své role vylosuiji — typickd je hra na fiktivni rodiny: déti
se rozdéli do skupinek, kazdd z nich si vylosuje jeden typ
rodiny (nap¥. tdta, mdma, 2 déti / tata a 3 déti / tata, mdma,
dité, babicka apod.) a kazdé dité ve skupiné si vylosuje svou
konkrétni postavu v rodiné. Kazdd postava pak muize mit
své zaddni (napf. dité néco chce, tatinek md nedostatek penéz,
babicka chce jet do Idzni apod.) a spolecné odehraiji kupfikladu
jeden den, kdy se jejich potieby stfetnou...

Pfi této formé simulace si déti dobre vyzkousi vzit se do
role nékoho jiného a pohlédnout na svét a danou situaci
z jeho pohledu.
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m Dalsi variantou hrani roli je skupinovd prdce, kdy si déti samy
vymysli a zahraji néjakou scénku ze svéta financi. Mohou ji
doplnit kostymy, obrdzky, bdsnickou nebo pisnickou.

m Pokud ve skole existuje dramaticky krouzek, mlze byt téma
financi ndmétem na divadelni pfedstaveni.

HRY

Pfi vyuce finan&ni gramotnosti na 1. stupni ZS
mUzete také vyuzit deskové nebo on-line hry.

J% U deskovych her pfi komunikaci s uciteli nardzime

na 2 zakladni problémy pfi pouziti ve vyuce:

@ \&tdina her se hraje del3i dobu, nez je jedna vyu&ovaci hodina
a je problém nechat hru rozehranou napf. do dalsiho dne;

B zapojit do hry celou tfidu znamend mit k dispozici nékolik
kust hry (min. 3), které vétsina skol k dispozici z finan¢nich
ddvodd nema.

Proto se deskové hry vyuzivaiji spis v druziné nebo v klubu deskovych
her nez pfi klasickém vyucovdni. Dal$i moznost je usporddat
projektovy den zaméreny na deskové hry.

Pro tuto vékovou skupinu (ale spiSe pro 2. obdobi 1. stupné)
jsou kromé hry na obchod vhodné hry, kde se pracuje s penézi
a zdroven se dotykaji oblasti ekonomické gramotnosti ve smyslu
fungovdni podnikdni:

® Hra na obchod - tato hra vznikla ve spoluprdci se tfemi
zdkladnimi skolami, takze je uzpUlsobena pfimo do vyuky.
Je uréena prévé pro 1. stupets ZS a existuje ve 2 variantdch -
pro 1. az 2. tfidu (pocitdni do 100) a pro 3. az 5. tfidu. Hlavni
vyuziti vnimaji autofi do hodin matematiky, sekunddrné
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pak do ¢eského jazyka, prvouky, ciziho jazyka ¢i pracovniho
vyucovdni. Smyslem je naucit déti lepsi orientaci a mani-
pulaci s penézi, ziskdni povédomi o béznych cendch, pfijmech
a vydajich.

B Obchod (wwuw.albi.cz) — deskovd hra od Albi ze vzdélavaci
fady Kvido v praktickém kuffiku, ktery je zdroven hracfi
deskou, je o nakupovdni a uc¢i hospodafit s penézi i dalsim
dovednostem. Cilem je mit jako prvni dostatek penéz na
zaplaceni na pokladné a vrdtit se domu s celym ndkupem.

m Dostihy a sazky - klasickd hra s korimi, stdjemi a trenéry, pfi
které si déti osvoji zakladni principy podnikdni a investovdni.

m Monopoly - tato hra dnes existuje v riznych formdch, jako

klasickd deskovd hra (rdzné varianty a rozsiteni), a také jako
karetni hra Monopoly Shuffle, kterd se hraje v kombinaci
s mobilni aplikaci.
Monopoly stejné jako Dostihy a sdzky ukazuji zdkladni principy
podnikdni a investovdni. Déti se u¢i rozhodovat, kdy a do ¢eho
investuiji. Také poznaiji, Ze v okamziku, kdy nékterou firmu viastni
nékdo jiny, musi platit poplatek za jeji vyuzivdni. Do hry je tim
vlastné zapojen i princip dani.

m TIR kamionem po Evropé — dalsi klasickd hra, kterd zaujme
zejména kluky a uc¢i podnikdni a strategickému rozhodovdni.

Jsou samoziejmé i dalsi hry zalozené na podobnych principech.

Na c¢eském trhu existuje i nékolik dobrych online her a vyukovych
aplikaci vhodnych pro tuto vékovou skupinu:

B Zlatka.in (www.zlatka.in) — webovd vyukovd aplikace od
Matika.in z. s., kterd obsahuje digitdIni pracovni listy a hry
(pro jednotlivé kategorie) napiic tématy financni gramotnosti
(napfiklad Penize, Nakupovdni, Kolik co stoji, Bankomat,
Pajcky, Sporeni...).
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m Penize kolem ndas (www.pachner.cz) - licencovand aplikace,
kterd se sklddd z rGznych mensich her a tkold zamérenych
na urcitd témata. Pro 1. stupen jsou vhodnd témata Platidla,
Nakupovdni, Placeni a Osobni rozpocet.

m Interaktivni web Ceské ndrodni banky Chranime &eskou
korunu (www.chranimekorunu.cz) - nékteré aktivity jsou vhodné
uz pro 1. stupen ZS.

m Saver & Spender — prvni vlastovka, co se ty¢e mobilnich
aplikaci, kterou prinesla spole¢nost Czech Credit Bureau.
Jednd se o hru, ve které se nejmensi déti mohou vzit bud’
do role sporivého Savera, nebo do role utrdcivého Spendera
a prozit s nimi vesmirné dobrodruzstvi. Hru mUzete vyuzit
jako zdroj pro diskusi nad principy sporeni.

PROJEKTOVE VYUCOVANI

Projektové vyucovdni md mnoho podob. Vsechny
pFispivaiji k rozvoji podnikavosti diky skupinové
a interaktivni podobé zpracovdni ukold, kterd nuti
déti k samostatnému uvazovdni. Podrobnéji se této
formé budeme vénovat v druhé ¢dsti knizky.

Pro vyuku finanéni gramotnosti na 1. stupni je
vhodné pouzit napf. blokovou vyuku a zejména pak projektovy den.

Blokovd vyuka ddvd moznost zabyvat se danym tématem
déle, nez je klasickd 45minutovd vyucovaci hodina. Na prvnim
stupni jsou lepsi podminky pro realizaci blokové vyuky nez na
druhém stupni, protoze vétsinu vyuky dané tfidy vede jeden
ucitel.

Projektovy den je vhodnd forma, jok v relativné krdtkém ¢asovém
Useku jednoho dne sezndmit déti s velkym mnozZstvim informaci.
Jsou skoly, které se v rdmci bézné vyuky soustfedi na jind témata
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a oblast finan¢ni gramotnosti fesi praveé timto zpUsobem. Projektovy
den je navic velkd (a netradicni) Skolni akce, kterd umoznuje skole se
medidIné prezentovat smérem k verejnosti, rodi¢im nebo zfizovateli.

Projektovy den mUze mit podobu zpracovani a nasledné prezentace
ukolti (projektu), tykaijicich se oblasti financi nebo mlize byt uspordddn
hernim zplisobem, tj. na bdzi deskovych (on-line) her nebo hry
rediné, tedy urcitym zazitkovym zptisobem. Diky témto zdzitkovym
formdm si déti poznatky déle zapamatuji a rozvinou si dllezité
kompetence. Pravé redind hra je predmétem naseho projektového
dne Rozpodti si to! st (podrobnéiji ddle).

Pokud maiji prvostuprovi ucitelé moznost vyuzit pripravené metodiky
a vyukovych materidld nebo maiji vymysleny vlastni program, jsou
schopni zrealizovat projektovy den sami (ve spoluprdci ucitelt vice
trid). Mohou vsak také vyuzit externiho dodavatele.

Ucitelé se shoduji na tom, Ze vymysleni vlastni hry nebo programu
je pro né velmi ndro¢né a vlozend energie nemusi byt v souladu
s vyslednym efektem. Proto skola ¢asto radéji zvoli program
pripraveny odborniky zvenku, prestoze za néj musi zaplatit. Na
platbé se ale mohou podilet i rodi¢e formou poplatku za Zdka -
stejné jako by platili za vstupenku do muzea nebo divadla.
Aktivita ale musi byt rodi¢im dobre komunikovdna, aby pochopili
hodnotu, kterou plati. V nékterych pfipadech se pro platbu
projektového dne daji vyuzit i granty, financovdni z evropskych
zdroju nebo jinych penéz od zfizovatele.

Vyhodou vyuziti odbornikd z praxe je kromé Uspory ¢asu pfi
organizaci také jejich $irsi znalost problematiky z oblasti finan¢niho
vzdéldvdni a jiny pristup k détem, nez je pristup uditele pfi klasickém
vyucovdni. To ddavad prilezitost vyniknout i détem, které maiji v klasické
formé vyuky nebo vici svym uciteldm urcité bloky.

Projektové dny pro 1. stuper aktudiné nabizeji napfiklad programy
Rozumime penéziim (www.rozumimepenezum.cz) nebo Kurz preZiti
ve svété financi (www.kurzprezitivesvetefinanci.cz).
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Do projektového vyucovdni |ze zahrnout i vzdéldvaci program
Ceské spofitelny Abeceda penéz. Tento program je uréen étvrtakam
Program je realizovdn hravou formou, pfi které si Zdci vyzkouseji
podnikdni - zaloZi firmu, vymysli produkt a ndsledné jej prodaji
na jarmarku. Je tedy zaméren vice na Sirsi rozvoj podnikavosti
nez na finanéni gramotnost jako takovou, béhem programu
se vSak Zdci také sezndmi s tim, jak funguje banka, jak se
vydéldvaji penize nebo jak se tvori cena. Abeceda penéz také
spustila zdzZitkovy program pro druhdky, ve kterém se vyddvaji
na krdtkou exkurzi do pracovniho dne ,dospéldkd”. Vice na
wwuw.abecedapenez.cz.

PROJEKTOVY DEN ROZPOCTI SI TO! 1st

Projektovy den Rozpocti sito! 1st je nds zdbavny
herni program pro déti 1. stupné zdkladni skoly,
konkrétné pro 4.-5. tfidu (u mensich skol je
mozné do programu pfizvat i tfetdky). Vychdzi
zmetodiky stejnojmenné soutéze (podrobnéji
viz sekci Soutéze).

Casové je program koncipovdn na jeden vyuéovaci den, tj.
nejcastéji od 8:00 do 12:30 hod. Déti jsou rozdéleny do tymu
po 4 (pokud pocet nevychdzi, mize byt nékolik tymd o poctu
3 nebo 5). Optimdlni rozdéleni je vékové heterogenné, aby se
mohly vzdjemné obohacovat svymi zkusenostmi.

Smyslem programu je rozvinout finan¢ni gramotnost déti, prakticky
je sezndmit se zdklady domaciho hospodareni, ukdzat jim, kolik
co stoji, co vSechno musi jedna dospéla osoba zaplatit, jakym
zpUsobem se sestavuje osobni rozpocet a proc je tfeba budovat
si finanéni rezervu.

Jak jsem zminila vyse, diky praktické podobé (samostatné prdce
v tymech) si Zdci rozvinou i tymové dovednosti, podnikavost a dalsi
kompetence. Vyssim cilem sprdvného hospodareni i podnikavosti
je osobni prosperita.
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Zakladni mechanismus a cil hry:

Kazdy tym predstavuje jednu dospélou osobu, konkrétni charakte-
ristiku si vytvofi v rdmci 1. dkolu. Béhem hry ziskdvaji tymy za
kazdy splnény kol ur&ity pocet takzvanych CHECHTAKU, hernich
«Zlatych” minci. Chechtdky dostdvaiji fyzicky od Rosti Rozpoctdre
a jeho poradcut (organizdtor programu) a v pribéhu hry si za né
mohou nakupovat odmény ve specidlnim stdnku - je jen na nich,
zda chechtdcky utrati hned nebo si nastrddaji vétsi pocet na vétsi
odmeénu. Princip hry neni soutézni, chceme, aby si kazdé dité
odneslo odménu za to, Zze bylo ve hre aktivni. Na konci budou
pfipadné vyhldseny vyjimecné tymy.

Chechtdky mohou tymy ziskat za splnéni zakladnich ukolt (ty
jsou povinné, mély by jimi projit vSechny tymy), tvorbu kreativnich
ukoll (jsou dobrovolné a rozvijeji premyslivost a tvorivost déti)
a vytvorenou finanéni rezervu (na konci dostane tym dalsi
chechtdky za to, kdyz se mu podafi vybudovat dostatec¢nou
finanéni rezervu).

Po spole¢ném uvodu, kde jsou détem predstaveny smysl, cile
a zdkladni principy hry, se tymy rozdéli a pIni zakladni dkoly:

@ PROFIL OSOBY (charakteristika postavy)

Cil: Vytuorit si charakteristiku postauvy, za kterou bude tym hrdt

Tym si maze kreativné vymyslet a dotvorit (tfeba i obrdzkem
apod.), kdo je postava, za kterou bude ve hie hrat: Je to muz
nebo Zena? Jak je stard? Jakou prdci déld, je zaméstnand nebo
podnikd? Co dalsiho rdda déla? Bydli sama nebo s nékym?

E) BYDLENI A DOPRAVA

Cil: Vybrat pro svou postavu formu bydleni a zptisob dopravy
Tymy si vybiraji formu bydleni a dopravy v katalogu a ndsledné
je jdou poridit ke stdinku prodejce, odkud si odnesou karticky
s konkrétnim popisem a cenami. Aby ziskaly, co chtéji, museji
s prodejcem sprdvné komunikovat.
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B JibLo

Cil: Vytuorit jidelnicek pro suou postavu na 1tjden a prepocitat
¢dstku na mésic

Tymy maiji k dispozici papirové archy s rznymi jidly, ze
kterych si vybrand jidla vyberou a poskldadaiji tak, aby
vytvorili tydenni jidelnicek. ProtoZe se kreativité meze
nekladou, muze si tym vytvorit (nakreslit) i svlj vliastni
jidelnicek. Na konec si musi tym spocitat celkovou ¢dstku,
kterou jeho postava utrati za jidlo (za dany jidelnicek) za
tyden a tu prepocitat na mésic.

03 SESTAVENI MESIENIHO ROZPOCTU

Cil: Sestavit mésicni rozpocet ze ziskanych polozek — ,mezisoucet

"

V prabéhu hry pracuje tym se svym osobnim rozpoctem
(s rozpoctem své postavy), pro jehoZ sestaveni md pripraveny
formuldr. Do néj zanese dosavadni zdkladni polozky a spoditd
si mezisoucet.

Timto ukolem konéi prvni kolo hry. V rdmci jeho hodnoceni
dostane kazdy tym jesté specifické uddlosti, které se
ho tykaji diky polozkdm nebo rozhodnutim, které udélal
v rdmci predchozich ukold.

B PRAVIDELNE A JEDNORAZOVE VYDAJE

Cil: Vybrat si, za co usechno bude postava platit — pravidelné
¢i jednordzouvé

Tym se rozhodne, co viechno jeho postava chce mit a na
stdnku si vybere prislusné karticky, tentokrdt k pravidelnym
ajednordzovym vydajiim. Na kazdé kartic¢ce je uvedena
mési¢ni cena, kterou musi tym v ndsledném ukolu zanést
do svého osobniho rozpoctu.
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(@ SESTAVENI FINALNIHO MESICNIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit findIni mési¢ni osobni rozpocet

Tym do svého rozpoctu zanese viechny polozky a spocitd si
celkovy mésic¢ni vysledek hospodareni. Na 1. stupni pracu-
jeme pouze s mési¢nim rozpoctem, protoze to je optimdini
doba, ve které jsou schopny déti v tomto véku premyslet.
Na zdkladé mési¢niho vysledku pak hodnotitel spocitd
tymu celkovou ro¢ni finanéni rezervu a vyplati za ni dalsi
chechtdky.

Vsechny ukoly pro 1. stupen jsou pfipraveny v papirové podobé,
k realizaci tedy neni potreba pocitace. Lektofi potrebuji v kazdé
mistnosti s détmi projekci s ozvucenim, protoze kazdy ukol je uvddén
pfipravenou animaci.

Zdkladni ukoly jsou doplnény skdlou kreativnich ukold, kde se
uplatni déti nadané nejen intelektove, ale také umélecky (vytvarng,

literdrné, hudebné) ¢i technicky. Kreativni ikoly mohou tymy plnit
v pribéhu celé hry.

SOUTEZE

Pro 1. stupen ZS existuje v CR nyni pouze jedna
celostdtni soutéz — soutéz Finan¢ni gramotnost.

Soutéz Finanéni gramotnost se ve $kolnim roce
2019/20 znovu vrdtila pod hlavi¢kou spolku
METODICA ve spoluprdci s EFPA CR (a nyni
soutéz podporuje i Nadace CS). Je zafazena
do kategorie B soutézi vyhlasovanych MSMT. Je organiza&né
uspofdddna jako olympiddy v jinych pfedmétech - tj. Skolni kolo/
okresni kolo/krajské kolo/celostdtni kolo. Ve $kolnim kole soutézi
7dci individudiné o nominaci do tymu pro dalsi kola. Od okresniho
kola soutézi triclenné tymy a pracuji na pfipadové studii, kterou
v celostdtnim findle prezentuiji.
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SOUTEZ ROZPOCTI SI TO! 1ST

V soutézi Rozpocti si to! 1st se déti prakticky, hernim
zpusobem seznamuji s jednotlivymi polozkami
a principy osobniho rozpoctu.

Mechanismus hry je podobny jako v pfipadé
stejnojmenného projektového dne (ten ze soutéze
vychdzi). Déti soutézi v tymech a za jednotlivé
Ukoly sbiraji uz zminéné chechtdky.

Verze soutéze pro 1. stupen (v ptivodni herni koncepci) aktudalné
neni realizovana. K dispozici je vak aplikace www.rozpoctisito.eu,
ve které jsou oteviené herni tkoly, pomoci kterych déti tvori pribéh
finan¢né gramotného clovéka.

PRIKLAD DOBRE PRAXE
NA 1. STUPNI ZS - ,FAZOLE"

Se zajimavym pfistupem k rozvoji finanéni gra-
motnosti pfisla jedna z ucitelek 1. stupné na ZS
a MS Povrly v Usteckém kraiji. Pokud jste piznivci
dobfe uvdzenych odmén a trestd, potési vds
tato metoda, kdy odmény realizujete pomoci
fazoli (nebo obdobou), které pak funguji jako
urcité platidlo. Rozvijite tedy navic finanéni gramotnost déti.

Pani ucitelka md s touto metodou velmi pozitivni zkusenost
u 24kl 1.-3. tfidy. Takto metodu popsala sama skola:

Ve tfidé ma tridni ucitelka (ddle jen TU) velké (flekaté) a malé
(bilé) fazole. Kazdy zak ma svou pokladnicku. Ve tfidé je obchlidek,
kde si déti za ziskané fazole mohou zakoupit drobnosti (ve
spoluprdci s rodici se vyuzivd na ndkup tFidni fond) — TU proddvd
v urceny den a dobu.
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1. tfida: |. pololeti do 5 fazoli, II. pololeti do 20 fazoli (dle
SVP - M, poditdni v oboru do 20). Na zac¢dtku roku dostane
kazdy zdk 10 fazoli — pujcka. Za kvalitni prdci, splnény ukol
apod. dostdvaji ur¢eny pocet fazoli, za nesplnény tkol, Spatné
chovdni apod. vraci fazole TU.

= MOTIVACE

2. tfida — podobné, pocitaji v oboru do 100.

3. tfida - velkd fazole = 10 bilych (rozménovdni, vraceni).

Objevuje se pojem ptjéka, kontokorent, trok. Za pUjc¢ené fazole,
se kterymi se zacind pracovat (pUjcka), si mohou také nakoupit,
ale vse je 2x drazsi. Pokud se dostanou do minusu, tzn. do pujcky,
aby se dostali zase na O, musi splnit 2x vice Ukold (se systémem
jsou sezndmeni rodic¢e zdky, odpadaji napomenuti, tresty, rodic vi,
pro¢ mad zdk vice ukold).

Za co (+) fazole

aktivita, referdt, zajimavost

prdce navic v hodiné

«sloupecek matematickych uloh” - 1 fazole
pravopisné cviceni - 1 fazole

5 vét opis - 1 fazole

za zndmku 1 = fazole (testy, diktdaty)
¢tendrsky denik - 2 fazole

+++++++

Za co (—) fazole
= nesplnény ukol
= nepfipravenost na hodinu
= za 5 (testy, diktdty)
= vyrusovani
= zapominadni

1. tfidy $kolniho roku 2016/2017 mély podobny systém, ktery misto
fazoli vyuzivd plechové plisky (mince zvané SKOLARY). Skolary
zavésuji déti na krouzek, ktery maji umistén na zdi ve tridé.
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JAK NA FINANCNI
GRAMOTNOST...

2. stupen zdkladni Skoly

g

Hospodaieni domécnosti jako ustFedni téma

Détem v tomto véku se jevi jako nejvhodnéjsi vysvétlovat problematiku
penéz pres rodinu. Béhem studia by mély pochopit, co véechno musi
rodina kazdy mésic platit a co je ¢ekd, az se o sebe v dospélosti
budou starat samy a jaka jsou rizika $patného finanéniho poéindni.

Na hospodareni domdcnosti pak navazuji véechny ostatni ¢dsti:
zpusoby placeni, majetek, finanéni produkty... vétsinu z téchto
véci totiz rodina pfi svém hospodareni fesi.

Stejné jako na 1. stupni je mozné problematiku finanéni gramotnosti
provdzat s obecnym pojetim rodiny, zde navic také s oblasti
obéanské a spolec¢enské odpovédnosti, nebo enviromentalni
a etické vychovy. Cdsteéné se zde navazuje na dalsi prifezové
téma — medidlni gramotnost (zejména v oblasti reklamy apod.).

Finan¢ni gramotnost se na 2. stupni rozsifuje také o nékteré
oblasti z Sirsi ekonomické gramotnosti, jako je fungovdni trhu,
tvorba ceny a tak ddle.

Problematika se dd dobie napojit i na oblast Svét prace, kde se déti
dozvidaiji, jakym zplsobem mohou v Zivoté vydéldvat penize.

Sprdvnym pojetim Ize prispét také k rozvoji podnikavosti a dalsich
kompetenci.
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Zdci by se méli sezndmit s témito pojmy a oblastmi:

penize — hotovostni a bezhotovostni placent;
nakupovani — v kamennych obchodech / na internetu;
tvorba ceny na trhu / na zdkladé ndkladd na vyrobu;
inflace - zdkladni principy;

pfijmy a vydaje statu;

majetek a vlastnictvi (podrobné), dusevni vlastnictvi;
hospodareni — pravidelné a jednorazové pfijmy a vydaje;
hospodareni — rodinny rozpocet (rozpocet domacnosti);
bilance (porovndni majetku a zdvazku rodiny);
pldnovani — dlouhodobé a krdtkodobé cile, rizika;

hruby a ¢isty pfijem;

banka, pojistovna a dalsi finanéni instituce

a jejich finanéni sluzby - zdklad;

spofeni a investice — zdkladni principy a produkty;
pojisténi — zdakladni principy a druhy;

pujcky, uvéry — zdkladni typy uvérq, rizika;

exekuce a dalsi disledky spatného finanéniho chovdni
a rozhodovdni.

Témat pro druhy stuper ZS je pomérné dost. V rdmci revize
Standardu finanéni gramotnosti dochdzi k tendenci prenést na
zdkladni skoly i oblasti, které byly pivodné soucdsti standardu
pro stfedni skoly. Evropa a nase ministerstva povazuji finanéni
gramotnost za opravdu dullezitou oblast, a proto se s ni maji
potkdvat uz déti zdkladni skolou povinné. Na stfednich skoldch
se pak md ucivo opakovat a prohlubovat.
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FINANCNIi GRAMOTNOST VE SKOLNICH
VZDELAVACICH PROGRAMECH (SVP)

V rdmci svych SVP pfistoupily Skoly k realizaci oblasti finanéni
gramotnosti na 2. stupni ZS rGznymi zpUsoby:

) Predmét Finanéni gramotnost - jsou $koly, které zavedly
finan¢ni gramotnost jako samostatny povinny nebo volitelny
predmét. Povinny predmét ddvaiji Skoly nejcastéji do 8. nebo
9. ro¢niku.

Jsou vsak i skoly, které maiji tento predmét 2x za studium -
napt. v 7. a 9. tfidé.

Vyhodou tohoto pfistupu je dostatek ¢asu na kompletni
zvladnuti celé problematiky a také to, Ze jim projdou vsichni
7dci. Skoly tak z mého pohledu ddvaji najevo, Ze jim na tomto
tématu opravdu zdlezi a ze se mu chtéji podrobné vénovat.
Pokud si skola stanovi predmét jako volitelny, neprojdou
jim vsichni zdci, ale jen ti, ktefi o néj projevi zdjem. Finanéni
gramotnost pak soupefi napf. s pfirodovédnym krouzkem
nebo s rozsifenim humanitnich predmétd. Vyhodou je vétsi
motivace zaka k proniknuti do této problematiky, protoze
si predmét zvolili dobrovolné. Kupodivu skoly nemivaiji problém
s naplnénim tohoto volitelného predmétu.

B} Souédst jiného pfedmétu - nejcastéjsi podoba zavedeni
finanéni gramotnosti do SVP zdkladnich $kol. FG byvd &asto
soucdsti Obcanské vychovy, opfipadé integrovaného
predmétu (Clovék a spolenost nebo Zdklady spoleenskych
véd). Je to vcelku logickd varianta, protoze v RVP zdkladniho
vzdélavdni je FG umisténa prévé do vzdéldvaci oblasti Clovék
a spolecnost, okruhu Vychova k obc¢anstvi.

Horsi variantou z mého pohledu je zahrnout FG pouze do
matematiky — i to na nékterych skoldch vidime. Potom se
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totiz na FG muze koukat pouze z pohledu vypoctl a chybi
teoretickd a jind dovednostni pfiprava, kterd je podle mé
hlavni soucdsti FG. Finan¢ni gramotnost totiz chdpu spise
jako .filosofickou" disciplinu nez jako pocetni — natom se shoduiji
i s vétsinou ucitell, s kterymi jsem toto téma diskutovala.

E) Souéast vice pfedméta - i toto je pomé&rné Eastd varianta,
u jednotlivych skol se vsak lisi rozsah, jok finanéni gramotnost
«prorustd” do vzdéldvaciho systému skoly. Ackoliv v RVP
zdkladniho vzdéldvdani neni definovdna finanéni gramotnost
jako prarezové téma, ale je pfimo soucdsti uciva (zejména
spole¢enskovédniho zdkladu), dd se za priifezové téma povozovat.

Podle mého ndzoru je idedIni varianta, pokud se FG dostane
jak do humanitnich pfedméti typu obéanské vychovy, tak
do matematiky a dalsich predméta. FG je mozné ¢dstec¢né
realizovat i v éestiné (prdce s pripadovymi studiemi - viz nize),
v déjepisu (historie penéz, bankovnictvi apod.), v zemépisu
(kde se dnes plati jakymi penézi apod.), v informatice (hleddni
informaci, prdce s tabulkami apod.) a urcité bychom nasli
i dalsi oblasti. Dllezité je, aby si ucitelé uvedenych predmétu
uvédomovali jeho ndvaznost na téma finanéni gramotnosti
a také provdzanost s ostatnimi pfedmeéty. Jestlize se Skola na
tuto oblast zaméfi, prispéje to pravé k pojmenovdni téchto
vazeb. Nejvyssi metou je stav, kdy kazdy ucitel ve skole vi, jok
je v ni FG realizovdna.

@ Finanéni gramotnost mimo SVP - jsou $koly, které nepovazuji
finan¢ni gramotnost za dlleZitou oblast nebo maji zkrdtka
jiné zaméreni. Nékteré z nich pak resi tuto oblast nad rdmec
klasické vyuky (mimo klasické predméty), napfiklad realizaci
projektovych dnt &i tydnt. Tato varianta mize byt dostacuijici
- nestaci vak jeden projektovy den za studium, lepsi variantou
je x v kazdém roc¢niku nebo jesté lépe 1x za pololeti.
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Nejhorsi varianta je takovd, kdy $kola tuto oblast skuteéné
vibec nefesi, resp. fesi ji pouze ,,na oko". Napfiklad si pozve
odborniky z praxe na realizaci predndsky/workshopu a déti
maiji pouze jednu takovou (tj. 90 minutovou) predndsku
(workshop) za cely Skolni rok. A Skola si pak udéld ,&drku”,
Ze naplnila pozadavky RVP. Kdyz se podivdte na rozsah témat,
které je zapotrebi z hlediska FG na zdkladni $kole probrat,
ur¢ité mi ddte za pravdu, ze neni mozné je obsdhnout
v rozsahu 90 minut (resp. 360 minut - tj. 90 minut v kazdém
ro¢niku). Uplné nezbytné minimum je podle mého ndzoru
30 hodin za studium.

Spravna Finanéné gramotna zakladni skola by z mého dhlu
pohledu méla mit finan&ni gramotnost zanesenou ve svém SVP
bud’ ad bod 1), tedy joko samostatny pfedmét, nebo ad bod 3),
tedy mezipredmétove provdzanou (pozn.: Skola mize mit predmét
Financni gramotnost podle bodu ad 1), a zdroven provazovat na
dalsi predméty dle bodu ad 3)).

KNIiZKY

Pro vyuku finan&ni gramotnosti na 2. stupni
ZS existuje fada publikaci.

Na trhu jsou 2 série, které navazuji na ucebnice
pro 1. stupen: Prvni z nich jsou pracovni sesity od
manzeld Skofepouych (nakladatelstvi Scientia):
Finanéni a ekonomickd gramotnost pro ZS a viceletd
gymnadzia - pracounisesit 1a 2. Jsou navic doplnény stejnojmennym
manudlem pro ucitele.

Druhd série je od Petra Jakese (nakladatelstvi Fortuna), ktery
pripravil u¢ebnici Finanéni gramotnost pro 2. stuperi ZS a hned
3 pracovni sesity s podtituly: I. Penize, Il. Hospodareni domdcnosti,
Ill. Finanéni produkty.
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Obé série jsou napsdny podle dosavadnich Standardd finanéni
gramotnosti pro ZS. Forma pracovnich sesitl je pro tuto vékovou
kategorii myslim vic nez vhodnd.

Dalsi uCebnici je Vgchova k finanéni gramotnosti (nakladatelstvi
Fraus) od Jitky Kasouvé, kterd vznikla v rdmci projektu Rozumime
penézim (AISIS, z. U.). Kromé ucebnice je pripravena také pfirucka
pro ucitele a dalsi materidly ke stazeni.

Velmi zajimavym pocinem s dolozkou MSMT je také $kolni atlas
Dnesni finanéni svét od obecné prospésné spolecnosti Terra klub.
Tato publikace obsahuje problematiku finanéni gramotnosti
prarezové a ztvdarmuije ji do podoby prehledného atlasu. Ke knizce
je navic CD, které obsahuje dalsi didaktické materidly.

Ucebnici a k ni metodiku pro ucitele s ndzvem Finanéni gramotnost
vytvofila také Petra Navrdtilovd (nakladatelstvi Computer Media).

Dalsi u¢ebnici jsou Zdklady finanéni gramotnosti od Lenky Petyrkové
a Pavliny Chmelaroué (vydalo Generation Europe, o. s.). Prvni jmenovand
k tomu pfidala publikaci Zahrada - Velkd voda aneb naué se plavat
ve financich, coz je 13 ,na kli¢" pFipravenych pldnii hodin. Na tuto
publikaci pak navazuje deskovd hra Zahrada (viz sekci Hry).

Metodici a spolupracovnici programu Finanéni gramotnost do
$kol jsou autory knihy Jak uéit finanéni gramotnost, kterou v roce
2022 vydalo nakladatelstvi Portdl. Kniha popisuje kompletni obsah
finanéniho vzdéldvdni na zdkladnich a stfednich $koldch, véetné
praktickych priklad( do vyuky.

Co se tyc¢e metodik pro vyuku, postupné vzniklo nékolik metodickych
publikaci pfi Ndrodnim uUstavu pro vzdélavdni (dnes Ndrodni
pedagogicky institut), které jsou k dispozici na portdlu www.rup.cz

(v digifoliu Finanéni gramotnost). Zdkladem je metodickd prirucka
Finanéni gramotnost ve vguce, kterd vznikla v roce 2011 na zdkladé
Standardl finanéni gramotnosti. Té predchdzely dvé publikace
s konkrétnimi Ulohami a priklady dobré praxe: Finanéni gramotnost:
ulohy a metodika (2009) a Finanéni gramotnost: obsah a priklady z praxe
skol (2008). V roce 2010 vznikla publikace s ndzvem Gramotnosti
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ve vzdélduani, kterd kromé FG obsahuje také gramotnost ¢tendrskou,
matematickou, pfirodovédnou a ICT.

V roce 2013 vydala skupina spolupracovnikt Aleny Hesové, kterd
se této problematice pti NUV vénovala, daldi publikaci Metodickd
doporuceni pro vyuku finanéni gramotnosti a o rok pozdéji Katalog
materidlt pro rozvoj finanéni gramotnosti, ktery obsahuje popis
riznych publikaci a dalsich didaktickych materidld (mimo jiné také
podrobnéjsi popis vyse zminénych publikaci).

Poslednim dosavadnim pocinem je Minimetodika finanéni gramotnosti,
kterd velmi stru¢né shrnuje Uplny zdklad FG pro vsechny, ktefi
o této problematice jesté mnoho nevédi a chtéji v ni ziskat zakladni
orientaci.

Lze ocekdvat, ze v nejblizsich letech vzniknou nové (aktualizované)
metodické materidly, které budou zaloZeny na revidovaném
Standardu FG.

Z populdrné-nauéné literatury uvddim jesté nékolik dalsich
zajimavych knih: ilustrovanou a vtipné pojatou knihu Moje penize:
Rozvijejte finanéni gramotnost suych déti z nakladatelstvi Edika
(tj. Albatros Media) anglického spisovatele Gerry Baileyho. Ddle
pohddkovou formu od Denisy Proskouvé — knizka pro tuto kategorii
se jmenuje Aby vdm penize dobre slouZily ... a nikam neuletély
(nakladatelstvi Romax) se zamérenim na dluhovou problematiku
a dalsi finanéni produkty. Autorem knihy Penize za usechny prachy
je americky finanéni poradce Alvin Hall a publikaci vydalo naklada-
telstvi Slovart.

Pokud jste pfiznivci alternativniho pojeti finanéni gramotnosti
podle principl Roberta T. Kiyosakiho, jsou pro tuto cilovou skupinu
vhodné ndsledujici dvé knizky. Sdm Kiyosaki vydal v roce 2015
komiksovou knizku Utecte z krysiho zduodu (nakladatelstvi Pragma)
— komiks je pro tuto vékovou skupinu myslim idedIni forma. Druhou
knizkou je Tajny denik Barborky Syslové ceskych autord Syslovd B,
Hdasa M., Oupic M, kterou prineslo nakladatelstvi Profess Consulting.
Tato kniha je ale v soucasnosti bohuzel dplné vyproddna.
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PRACOVNI LISTY

| na druhém stupni jsou pracovni listy zdkladni uc¢ebni
pomuckou, kterd slouzi k ukotveni a prohloubeni
daného uéiva, navic nuti déti k samostatnému
uvazovdni a pomdhd budovat potiiebné kompetence
e (znalosti, dovednosti, postoje. . .).

Lze vyuzit klasické papirové PL nebo digitdini
ucebni materidly (DUM).

Papirové pracovni listy jsou zatim Iépe dostupné a jsou na nich
zalozeny i pracovni sesity, které jsem uvddéla v sekci Knizky. Skoro
kazdd ucebnice finanéni gramotnosti pro 2. stuper obsahuje
i pracovni sesit. Tyto pracovni sesity jsou na urcité typy ukolu
dostatecné, pokud vsak chcete pocet PL rozsifit, doporucuiji
vyuzit ty, které obsahuji tlohy pro skupinovou prdci.

Ucitelé se shoduiji, Ze pro tuto vékovou kategorii uz neni zapotrebi
tolik obrdzkl jako v pfipadé 1. stupné, nicméné i tak by mély byt
pokud mozno poutavé a obsahovat i herni prvky.

Pracovni listy pfipravujeme i v rdmci portdlu Finanéni gramotnost
do skol. Ke kazdému tématu jsou pripraveny jak ulohy pro
jednotlivce, tak tlohy do skupiny, popfipadé i ndméty na pro-
jektovou vyuku.

Velice dobre zpracované jsou také materidly, které byly vytvoreny
v projektu Rozumime penéziim (www.rozumimepenezum.cz). Tyto
materidly vznikly ve spoluprdci s pedagogy, a jsou dobre metodicky
zpracovany. Dalsi metodické materidly jsou na portdlu publikovdny
jako Inspirace do vyuky finanéni gramotnosti.

P&kné PL ke stazeni najdete i na webu Ceské bankovni asociace
www.financnivzdelavani.cz.

Pri hleddni PL doporucuji vyuzit néktery z portdld s u¢ebnimi
materidly, napfiklad https;/mini.eknihouna.cz/, nebo na strdnkdch
skol, které se tématu vénuiji. Pracovni listy také ¢asto byvaiji soucdsti
videi ¢i dalsich vyukovych ndstroju.
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Pracovni list (nebo tfeba jednu dlohu pro ostatni) mizete nechat
vytvorit Zaky — napfiklad pfi projektové vyuce.

V posledni dobé pribyvaiji portdly a aplikace, kde jsou k dispozici PL
v digitalni podobé. Za viechny jmenujme portdl Zlatka.in (Matika in z. s.).

Pokud mdte ve tridé interaktivni tabuli, ocenite DUM uréeny pfimo
pro ni. Bohuzel neni vétsi mnozstvi kvalitnich vyukovych materidld
tohoto typu, i presto se daji néjaké naijit napriklad na portdlech
wwuw.veskole.cz/dumy, www.dumy.cz apod.

Tento typ DUM muize na druhém stupni velmi dobre fungovat
diky interaktivité. Typické jsou ulohy, kdy maiji zdci spojit pojmy,
které k sobé patfi (jednotlivé polozky rozpoctu a prislusné orientacni
ceny a podobné), vybrat ty, které patfi do urcité skupiny (spofici,
uvérové a investi¢ni produkty), nebo sefadit do spravného
poradi (tfeba postup sestaveni rozpoctu). Pokud skola disponuje
i hlasovacim zafizenim k tabuli, je mozné jej vyuzit pro realizaci
interaktivniho kvizu nebo ankety.

CLANKY

V hodiné Ize pracovat i s ¢ldnky nebo pripadovymi
I:l p— studiemi a tim rozvijet jak financni, tak i ctendrskou
p— gramotnost (a kritické mysleni).

= D Pripadovd studie je specidini forma &ldnku (pracovni-
— ho listu), kterd ztvdrmuje urcity pribéh. Je to také
moznd ucebni pomUicka pro skupinovou prdci.

V pfibéhu se nékdo zachovd urcitym zpusobem a zdci maji za
ukol (ve skupinkdch) zodpovédét napfiklad:

m jaké chyby dany c¢lovék udélal;
m jakjinak by mohl pribéh dopadnout;
m jak by se zachouali v dané situaci oni.
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Pfipadovou studii je mozné realizovat i formou videa.

Zajimavé pripadové studie jsou k pofizeni na portdlu Finaéni
zralost (financnizralost.cz/epripadove-studie/).

VIDEA

Vyuku je vhodné pro zpestfeni doplnit audio-
vizudInimi materidly. Zapoji se vic smysll a ziskané
znalosti déle zlstanou v hlavé.

S uciteli se shodujeme, Ze pro vyuku na 2. stupni
je stejné jako v pripadé 1. stupné vhodnd animo-
vand forma, na scénu ale nastupuji ve vétsi mire
i videa hrand. Déti zvlddaji ¢ist animovany text,
proto neni nutné zapotrebi, aby byly animace komentované. Videa
mohou byt také delsi, ale neméla by zabrat vic nez 20 minut, aby
se s nimi dalo pracovat v jedné vyucovaci hodiné.

Na internetu lze najit nékolik dobrych animovanych videi, kterd
jsou vhodnd prdveé pro tuto vékovou kategorii:

m NEZkreslena véda Il. - Finanéni gramotnost a NEZkreslend
véda lll: Déjiny penéz — Pavlem Liskou komentované animace,
které vytvorila Akademie véd CR ve spoluprdci s Komeréni
bankou, vtipné popisuji zaklady finanéni gramotnosti a historii
penéz. Animace jsou vytvoreny modernim stylem, jako by byly
postupné kresleny tuzkou.

m O penézich a lidech — animované video Ceské ndrodni banky
priblizuje historii penéz, funkci bank a také ulohu cen-
tralni banky.

m Zivot bez dluhii - v rdmci evropského projektu pro neza-
méstnané vzniklo nékolik péknych animovanych videf,
kterd se zamérfuji zejména na dluhovou problematiku.
PrestoZe jsou videa uréena spi§ dospélé populaci, nékterd
mohou byt vyuZita i pro vyuku na 2. stupni ZS.
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Z hranych videi je pro tento vék vhodnd forma urcitého pfFibéhu,
at uz pozitivniho nebo negativniho chovdni - nejlépe opét na
pfikladu rodiny nebo mladého dospélého.

m Velmi dobrym pocinem TV Décko je seridl BANKOVKOVI, ktery
vznikl ve spoluprdci s Ceskou bankovni asociaci. Sitcom,
ve kterém postavy z bankovek sdilejici spole¢nou domdcnost
prozivaji rizné situace, vysvétluje zdklady finanéni gramotnosti
a v podstaté vSechna témata podle RVP ZV. Seridl je na webu
wwuw.decko.cz doplnén i zdbavnou hrou.

m Ceskd ndrodni banka (CNB) vytvorila seridl Finanéni trampoty
Oty Negramoty, ktery je uréeny pro zdky 2. stupné ZS a prvnich
roénikd SS. V roli zdka Ucinkuje herec Lukds Pavldsek a jeho
ucitele hraje ¢len bankovni rady CNB Ale$ Michl.

m Portdl €T EDU (edu.ceskatelevizecz) — v roce 2020 spustila Ceskd
televize novy vyukovy kandl, na kterém najdete i krdtkd videa
k nasim tématlm. Jednd se vesmés o nékolikaminutové
sesttihy z televiznich pofadd. CT v minulosti realizovala
napfiklad porady Krotitelé dluhdi, V exekuci nebo Hlava rodiny
(dospivaijici dostane do rukou na jeden mésic cely rozpocet
své rodiny).

m Videa vyuzivd ve své aplikaci a vyukovych materidlech
i projekt Nekrachni. Tento projekt vymysleli studenti, aby
pomohli zvysovat finanéni gramotnost mladych lidi. Je ur¢eny
spis pro stfedoskoldky, nicméné Ize ho vyuzit uz i v poslednich
letech ZS.

m Tématdm z finanéni gramotnosti se vénuji i néktefi youtubefi,
treba Evilbender a Stejk, ktefi spolupracuji na programech
CSOB, nebo Kouy, ktery natocil ve spoluprdci s portdlem
portu.cz nékolik videi o investicich, ¢i Lukefry, ktery stoji
za podcastem Kapesny.

Ani my nezistdvame, co se tyce videi pozadu. V roce 2019
jsmerozjeliROSTOVU SKOLU (finanéni gramotnosti), kterd
kombinuje zndmého moderdtora (Marek Némec) v roli Rosti
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Rozpoctdre a vtipné animace ilustrujici danou problematiku.
Postupné vznikd cely seridl k rznym tématim.

V rdmci nasi ¢innost pomdhdme také ucitelim hledat vhodnd
videa na internetu. Seznamy animaci i hranych videi najdete
na YouTube kandlu yourchance TV.

Doporuéena metodika (postup) zpracovéani tématu v hodiné

Zde uvadim pro priklad jednu z moznych variant rozvoje finanéni
gramotnosti v rdmci klasickych vyucovacich hodin, popfipadé
blokové vyuky pfi pouziti vyse zminénych ndstroji:

®m Motivace/evokace - pro motivaci zdkl na zaé¢dtku daného
tématu je dobré zvolit formu tfeba zdbavné animace, kterd
je do tématu uvede a zdroven je pobavi;

m Vyklad - také pro vykladovou ¢dst je mozné pouzit audio-
vizudIni techniku - napfiklad videa (hrand ¢i animovand)
nebo komentované prezentace. Nékteré animace mzete
pouzit jako motivaci a vyklad zdrover;

v v

m Pracovni listy — napomdhdji k rozsifeni a upevnéni tématu.
Mohou byt bud'klasické papirové, nebo ve formé DUM;

m Kviz - nabyté védomosti mizeme ovéFit kvizem;

B Prace ve skupiné — diky skupinové prdci proniknou zdci hloubéji
do tématu a zdroven si budou rozvijet tymové schopnosti;

®m Préace na doma/v terénu — za domdci tkol je mozné zakim
zadat vyhleddni dalsich informaci, popfipadé je zjistit v terénu.
Déti je pak mohou zpracovat formou referdtu (napr. ve skupince).
S vysledky se pak dd pracovat v dalSich vyucovacich hodindch.

Moznd si fikdte, Ze to vSechno neni mozné stihnout v jedné vyucovaci
hodiné. Souhlasim s vdmi — kazdé téma je podle mého ndzoru zhruba
na 3 — 4 vyucovaci hodiny.

Podle tohoto schématu vytvdiime nase materidly v projektu
Finanéni gramotnost do skol (www.fgdoskol.cz) a tim se snazime
metodicky podpofit ucitele.
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HRANI ROLI

Hrani roli je vyborny ndstroj, jak détem priblizit
L~ skute¢nou realitu. V podstaté se v nasem pripadé
cCp4qa 9 jednd o propojeni finanéni gramotnosti s drama-
{j} B tickou (popripadé i hudebni ¢i vytvarnou) vychovou.
Aktivity hrani roli by mély ndsledovat po vykladové
¢dsti vyuky, kdyz uz Zdci znaiji alespon v zdkladu
danou problematiku.

Hrani roli mdze mit nékolik podob (jsou stejné jako u 1. stupné,
konkrétni priklady vSak uvadim na zdkladé latky 2. stupné):

m Vymyslet détem konkrétni situaci a déti si sami vyberou,

co chtéji hrat - prikladem muze byt napt. hra na reklamaci
zbozi, kdy jeden reklamuje a druhy (prodavac v obchodé)
reklamaci vyfizuje nebo hra na prepdzku v bance / pojistouné /
na posté apod.
Do situaci je vhodné promitnout i negativni zptisoby choudni -
jak by se nemél chovat prodavac (bankér, finanéni poradce)
/ zdkaznik (klient) apod. (a propojite tak téma také na
etickou vychovu); nebo chovdni zdanlivé pozitivni, které
viak sleduje zejména svijj zdjem — napriklod postacka nabizejici
aktudini sluzby (cross-selling apod. — zde propojite na pojeti
marketingu, reklamy).

m Vymyslet détem pouze role a nechat je ,zit v daném svété”,
déti si své role vylosuji — typickd je stejné jako v pfipadé
1. stupné hra nafiktiuni rodiny: déti rozdélite do skupinek, kazdd
z nich si vylosuje jeden typ rodiny (tdta, mdma, 2 déti/tdta
a 3 déti/téta, mdma, dité, babicka apod.) a kazdé dité ve skupiné
si vylosuje svou konkrétni postavu v rodiné.

(nez u 1. stupné), mize se zamérovat hloubéji do problematiky
finanéni gramotnosti (budeme spofit nebo investovat? Je
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formé simulace si déti dobre vyzkousi vzit se do role nékoho
jiného a pohlédnout na svét a danou situaci z jeho pohledu.

m Dalsi variantou hraniroli je skupinovd prdce, kdy nechdte
déti samotné vymyslet a zahrat néjakou scénku ze svéta
financi. Mohou ji doplnit kostymy, obrdzky, bdsni¢kou nebo
pisni¢kou. Podobné scénky si ¢asto pripravuiji i finalisté nasi
soutéze Rozpodti si to! (viz nize v sekci Soutéze).

m Doalsi variantou je divadelni predstaveni dromatického krouzku
pri Skole nebo externich divadelnikd (napfiklod AbrakaMuzika.cz).

Hrani roli si déti mohou vyzkouset také pri projektovém dni, pokud je
realizovdn formou rediné hry (viz nize v sekci Projektové vyucovdni).

HRY, APLIKACE

P¥i vyuce finanéni gramotnosti na 2. stupni ZS Ize
dobre vyuzit deskové nebo on-line hry. Jak jsem

ll% zminovala u 1. stupné, pfi komunikaci s uciteli

nardzime na 2 zdkladni problémy pouziti deskovych
her ve vyuce — jsou na del$i dobu nez je jedna
vyucovaci hodina a skoly nemaiji prostredky na
pofizeni dostate¢ného poctu her.

Hrani her je také soucdsti bonusovych udkold v rdmci soutéze
Rozpocdti si to! Déti si maiji zahrdt néjakou hru a ndsledné na ni
napsat recenzi (viz podrobnéji nize v sekci o bonusovych ukolech
soutéze).

Tato vékovd kategorie oceni hry typu Dostihy a sdzky ¢i Monopoly,
které Ize hrdt i na 1. stupni, pfimo pro ni jsou urceny tyto:

m Oeconomika - tato hra rozviji ekonomickou gramotnost
déti, principy nabidky a poptavky, investic apod.
Vytvorila ji spol. Scio (ve spoluprdci s Loris Games), coz zaruCuje
moznost jejiho zapojeni do vyuky. Hra md svou vyukovou podobu,
kterou Ize stihnout v rdmci 45 minutové vyucovaci hodiny.
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m Finanéni svoboda — komplexni hra k rozvoji finanéni gramotnosti.

Tuto hru vytvorili finanéni poradci a odbornici na finanéni trh.
Velmi dobre rozviji znalost riznych typa finanénich produktu
a pozitivnich i negativnich dusledku jejich pofizeni. Navic vse
ukazuje na principu rodiny.

m Cashflow pro déti — druhd komplexni hra, kterd uci hrdce
principlm investovdni a pasivniho pfijmu podle Roberta
T. Kiyosakiho, ktery je také autorem této hry. Tato verze je
uréena mladsim hrd¢lm. Pro starsi hrdce je pfipravena
verze Cashflow 101, kterd je i ve formé aplikace pro mobily.

B Zahrada - den zictovani - hra zamérend na problematiku
finan¢ni gramotnosti z hlediska vydéldvdni penéz na drazbu.
Diky rtznym finanénim uddlostem se hraci seznamuiji s eko-
nomickymi pojmy.

Nabidka on-line her je také docela pestrd. Diky rozvoji digitdlnich
technologii zac¢ind pribyvat online her a interaktivnich aplikaci
(tento trend bude zaqijisté ddle pokracovat). Zatim se objevuji spise
webové aplikace nez mobilni, coz mize byt z hlediska pouZiti ve
vyuce vyhodou (dostupnost z pocitacu, resp. ze vsech zafrizeni).

Novinkou na trhu je mobilni aplikace Filip od CSOB, kterd hravym
zpUsobem predstavuje détem v této vékové kategorii, jok to chodi
ve svété financi. Zdklady FG predstavuji zdbavnd videa a déti
mohou sbirat odmény za plnéni kviz( a dalsich ukolt. Appka se
zaméruje na témata Penize, Moderni platebni metody, Hospodareni
domdcnosti, Zodpovédné zadluzovdni, Finanéni produkty a Online
bezpecnost. S Filipem je také spojena soutéz pro zdky 6. t¥id, Filiptiv
pohdr, o nejlepsi znalosti ze svéta penéz, a postupné vznikaji dalsi
vyukové/metodické materidly.

V poslednich letech nékteré starsi online hry k rozvoji FG zanikly
a jiné se zase urodily:

B Rozpoctisi to! (www.rozpoctisito.eu) - nasi soutéz jsme v roce
2018 prevedly do webové aplikace, kterd ukryva i takzvanou
minihru, kterou si mize zahrdt kazdy. Minihra provede hrdce
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jednim rokem Zivota jedné rodiny, musi se naucit reagovat
na necekané situace a udrzet v rovnovdze rozpocet (finance),
spokojenost a energii. Také soutézni verzi hry (podrobnéji nize)
je mozné pouzit jako vyukovy ndstroj i mimo termin soutéze
(akordt neni mozné zasilat kreativni a bonusové ukoly
k vyhodnoceni).

B FinGrPlay (s podtitulem Hra o Zivoté. Hra o financich -
wwuw.fingrplay.cz) — hru vytvorila spole¢nost ABC finanéniho
vzdéldvdni na zdkladé predchozi deskové hry Penize navic.
Plvodné byla hra uréena spi$ pro stfedoskoldky (a také
pro zameéstnance a verejnost), postupné vsak zacala byt
pouzivdna i na 2. stupni ZS. Hra pracuje s Zivotnim cyklem,
kdy hrdci postupné prozivaji 30 let (10x 3 roky) rodiny
a snazi se ji splnit 3 zdkladni cile: zqjistit vlastni bydleni,
naspofit penize pro déti a nashromazdit dostatek prostfedku
k zajisténi na stafri.

B Zlatka.in (www.zlatka.in) — vcelku zdafild webovd vyukovd
aplikace, kterd obsahuje digitdlni pracovni listy a hry pro
jednotlivé kategorie napfi¢ tématy finanéni gramotnosti.

m Chrdnime éeskou korunu (www.chranimekorunu.cz) — inter-
aktivni web Ceské ndrodni banky, pro 2. stupeti Ize vyuzit uz
v plném rozsahu. Aktivity jsou zaméreny na témata tykaijici
se penéz, platidel, bankovniho systému apod.

m Penize na utéku (www.penizenauteku.cz) — CNB navic piipravila
zdbavnou animovanou hru a e-learningovy program, ktery
provdzi principy sprdvného hospodarent.

m  Penize kolem nds (www.pachner.cz) — licencovand aplikace se
skladd z rlznych mensich her a dkoll zamérenych na urcitd
témata. Pro 2. stupen jsou pfipraveny hry k tématlim Banky
a pujcky, Vyrobni fetézec, Investovdni, Vefejné rozpocty, Slevy,
DPH, Pajisténi, Inflace, Podnikdni...
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SPOLUPRACE S ODBORNIKY Z PRAXE

Vyuku na 2. stupni je vhodné obohatit i o kontakt
se socidlnim okolim, zejména s odborniky z praxe.
Existuje mnoho organizaci, se kterymi je mozné
domluvit predndsku, besedu, workshop &i zapojent
odbornikd z praxe do projektového vyucovdni.
Dobrou pfilezitosti je napft. svétovy tyden
o finanénim vzdéldvdni Global Money Week, pri
kterém odborniky se skolami pomdhdme propojovat.

Dalsi moznosti je exkurze - tfeba do interaktivnino Nédustéunického
centra CNB v Praze ¢i na expozici Lidé a penize v Brné; popfipadé
na jinou aktudini vystavu. S nékterymi bankami Ize také domluvit
ndvstévu pobocky.

PROJEKTOVA VYUKA

Vyuku finanéni gramotnosti Ize také realizovat
pomoci projektového vyucovdni. | kdyz maiji k tomuto
zpUsobu bliz alternativni pedagogické koncepce,
které maiji Casto blokovou a projektovou vyuku joko
jednu z hlavnich vyukovych metod, také na klasickych
$koldch roste obliba projektového vyucovdni,
zejména ve formé projektového dne (tydne).

Projektovy den/tyden je komplexni forma, pri které si Zdci (idediné
zdzitkovym zplsobem) osvoji mnoho znalosti, dovednosti a schopnosti
(kompetenci) v relativné kratkém Easovém useku. Projektovy den je
navic velkd (a netradic¢ni) skolni' akce, kterd umozriuje skole se medidlné
prezentovat smérem k verejnosti, rodi¢im nebo zfizovateli.

Projektovy den muze skola realizovat sama, ovsem s prihlédnutim
na zpétnou vazbu od uciteld je vymysleni viastni hry nebo programu
¢asoveé velmi ndrocné, proto je lepsi vyuzit dostupnych pfipra-
venych programi. Mezi né patii napriklad i nds projektovy den
Rozpocdti si to! (viz ddle).
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Vyhodou vyuziti odbornikl z praxe je kromé Uspory ¢asu pfi orga-
nizaci také jejich Sirsi znalost problematiky z oblasti finanéniho
vzdélavani a jiny pfistup k détem, nez je pristup ucitele pfi klasickém
vyucovdni. To ddva prilezitost vyniknout i détem, které maiji v klasické
formé vyuky nebo vici svym ucitelim urcité bloky.

Z téchto dlvodua nékteré skoly radéji realizuji projektové dny
timto zplsobem, prestoze za né museji externimu dodavateli
zaplatit. Jak jsem zminila u 1. stupné, na platbé se mohou podilet
i rodic¢e formou poplatku za Zdka. Aktivita ale musi byt rodi¢tm
dobre komunikovdna, aby pochopili hodnotu, kterou plati. Pokud
se projektovy den v¢as napldnuje, mize se poplatek zahrnout do
prispévky, které rodi¢e plati na za¢dtku roku (SRPS/Fond rodié
apod.). V nékterych pripadech se pro platbu projektového dne
daji vyuzit i granty, financovdni z evropskych zdroji nebo jinych
penéz od zfizovatele.

Projektové dny pro 2. stupen aktudlné nabizi napf. programy
Rozumime penézim (www.rozumimepenezum.cz), Finanéni
zralost (financnizralost.cz) nebo Kurz preZiti ve svété financi
(www.kurzprezitivesvetefinanci.cz).

Pokud si chce Skola zorganizovat projektovy den ve své rezii,
doporucuji vyuzit radéji nez herni formu spis$ formu skute¢né
projektovou, tj. zadat do skupin ke zpracovani urcity projekt
(téma), ktery si na zavér projektového dne skupiny vzdjemné prezentuiji.

Jinou variantou je vyuzit pro projektovy den deskové hry. Pokud
mdte ve Skole pfislusné vybaveni, mizete ho pro tento Ucel vyuzit,
popft. opét hrani zorganizovat za Ucasti odbornikd z praxe.
Projektovy den Ize organizovat i s uéasti odbornikl z praxe tak,
ze budou mit svd stanovisté, kde se Zdci dozvidaji napriklad
o jednotlivych finanénich produktech. Tato forma je ale podle mé
vhodnéjsi spi$ na strednich skoldch.

Projektové vyucovdni mize mit i dalsi podoby. Pro vyuku FG na
2. stupni je vhodné pouzit napft. blokovou vyuku nebo pracovat
s referaty ¢i roénikovymi projekty. Zpracovdni takového projektu
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muze byt realizovdno i formou audiovizudlnich materiala (na to
jsou zaméreny i nékteré bonusové ukoly soutéze Rozpocti si to!
(viz nize).

Blokova vyuka ddvd moznost zabyvat se danym tématem podrobnéji
a delsi dobu, nez je klasickd 45minutovd vyucovaci hodina. Na
druhém stupni ovéem neni tak jednoduché preorganizovat vyuku,
aby byla blokovd vyuka moznd, proto skoly radéji vyuzivaiji scéndr
projektovych dn(.

Vsechny uvedené formy pfispivaiji k rozvoji podnikavosti a prislusnych
kompetenci diky skupinové a/nebo interaktivni podobé zpracovdni
ukoly, kterd nuti déti k samostatnému uvazovdni (podrobnéji se této
formé budeme vénovat v druhé ¢dsti knizky).

PROJEKTOVY DEN ROZPOCTI SI TO! 2st

Projektovy den Rozpocti si to! je nds zabavny
herni program pro déti 2. stupné ZS (6. - 9. tiidu),
ktery jim zdzitkovym zplsobem vstépuje zdklady
domadciho hospodareni. Vychdzi z metodiky
stejnojmenné soutéze (podrobnéji viz samo-
statnou kapitolu).

Casové je program koncipovdn na jeden vyuéovaci den, nejéastsji
od 8:00 do 13:30 hod. Déti jsou rozdéleny do tymU po 4 (pokud
pocet nevychdzi, mize byt nékolik tymU o poctu 3 nebo 5). Optimdini
rozdéleni je vékové heterogenné, aby se mohli vzdjemné obohacovat
starsi zdci s mladsimi o své zkusenosti.

ProtoZe je vSak z organizacnich diivodd maximdlni mozny pocet
Zdku projektového dne 70 (tedy 3 tfidy), vétsinou se jednd o déti
z jednoho nebo dvou ro¢nikd (napriklad 8. a 9. tfida). | tak do-
porucujeme kombinovat tymy z vice tfid, aby bylo podpofeno
vrstevnické uceni.

Smyslem programu je rozvinout finan¢ni gramotnost zakd, prakticky
je sezndmit se zdklady domaciho hospodareni, ukdzat jim, kolik
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co stoji, co vSechno musi jedna rodina (resp. domdcnost) zaplatit,
jakym zpUsobem se sestavuje domaci rozpocet a proc je zapotrebi
budovat si finanéni rezervu.

Jak uz bylo zminéno, diky praktické podobé si zdci rozvinou
i tymové dovednosti, samostatnost, podnikavost a dalsi kompetence.
Vys$sim cilem sprdvného hospodareni i podnikavosti je osobni
prosperita.

Zakladni mechanismus a cil hry: Kazdy tym predstavuje jednu
¢tyrclennou rodinu nebo domdcnost — konkrétni profil, za ktery

budou hrdt, si tymy vyberou v rdmci 1. dkolu (to je podstatnym
rozdilem oproti 1. stupni — na 1. stupni hraji tymy za 1 osobu, v této
verzi za 4).

Béhem hry ziskdvaji tymy (stejné jako u verze pro 1. stupen) za
kazdy spinény ukol urgity po¢et CHECHTAKU, hernich zlatych
minci. Chechtdky dostdvaji fyzicky od Rosti Rozpoctdre a jeho
poradcu (organizdtort programu) a v prabéhu hry si za né mohou
nakupovat odmény ve specidlnim stdnku — je jen na nich, zda
chechtdcky utrati hned nebo si nastfddaji vétsi pocet na vétsi
odménu. Princip hry neni soutézni, chceme, aby si kaZdé dité odneslo
odmeénu za to, Ze bylo ve hte aktivni. Na konci budou pfipadné
vyhldseny vyjimecné tymy.

Chechtdky mohou tymy ziskat za splnéni zakladnich ukoll
(jsou povinné, mély by jimi projit vSechny tymy), tvorbu kreativnich
ukolu (jsou dobrovolné a rozvijeji pfemyslivost a tvofivost déti)
a vytvorenou finanéni rezervu (na konci dostane tym dalsi chechtdky
za to, kdyz se mu podaii vybudovat dostate¢nou finanéni rezervu
- to je také motivdtor hru dokoncit).

Vétsina ukoll pro 2. stupen je pfipravena v papirové podobé, tymy
vsak pracuji i s nékterymi elektronickymi podklady, a to zejména
s excelovskou tabulkou rodinného rozpoctu. Tak si mimochodem
rozvijeji i digitdIni kompetence. Pro kazdy tym je zapotrebi mit
k dispozici pocita¢ nebo tablet. Pokud skola nedisponuje timto
vybavenim ani ho neni schopna zajistit (napfiklad tak, ze si déti
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pfinesou vlastni), je mozné projektovy den realizovat i bez

voev s

Lektori také potrebuiji v kazdé mistnosti s détmi projekci s ozvucenim
(idedIné interaktivni tabuli), protoze kazdy ukol uvddéji pripravenou
animaci (ze zkusenosti vime, Ze je lepsi poustét animaci véem détem
ve tfidé nardz, nez aby si ji poustél kazdy tym samostatné).

Po spole¢ném uUvodu, kde jsou détem predstaveny smysl, cile
a zdkladni principy hry, se tymy rozdéli a pIni tyto zdkladni ukoly:

@ PROFIL DOMACNOSTI

Cil: Vybrat si profil domdcnosti, se kterym bude tym hrat
Tym si vybere jeden z 5 pripravenych profill domdcnosti
- v rdmci vybéru se rozhoduje, zda bude hrdt za klasickou
rodinu mdma, tdta a 2 déti nebo rodinu s babic¢kou nebo
specidlni profil studentt Zijicich v jedné domdcnosti.
Také se rozhoduje, jestli si dospéli ¢clenové domdcnosti
vydéldvaji zaméstndnim nebo podnikdnim a kdo déld
jakou prdci.

Tym ddle mdaze kreativné vymyslet a dotvorit (tfeba obrdzkem),
jak jejich postavy vypadaji, jak se jmenuii, kdo déld jakou prdci,
co rddi délaji ve volném case.

) BYDLENIi A DOPRAVA

Cil: Vybrat pro svou rodinu (domdcnost) formu bydleni a zpiisob
dopravy

Tymy si vybiraji formu bydleni a dopravy v katalogu a ndsledné
ji jdou poridit ke stdnku prodejce, odkud si odnesou karticky
s konkrétnim popisem a cenami. Aby ziskaly, co chté&ji, musi
s prodejcem sprdvné komunikovat.
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B STRAVOVANI
Cil: Napldnouat rodinng jidelnicek = ziskat mési¢ni cenu za
stravoudni rodiny
Tym si na zdkladé pripravenych jidelnic¢ka zvoli, jok se bude
jeho rodina stravovat. Md k vybéru rizné verze od bézného
pfes zdravy az po drahy jidelni¢ek. Rozhoduje se, zda se
bude stravovat doma nebo vyrazi do restaurace. Napldnuje
si tak cely mésic a spocitd si celkovou mésiéni ¢dstku. Ta je
pak brdna jako priimérnd, kterd plati po cely rok.
K jidelni¢ckdm jsou pfipraveny doplnujici otdzky, které nuti
déti ddle premyslet o jejich vybéru, resp. obecné o oblasti
stravovdni.

@) SESTAVENI MESICNIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit mésicni rozpocet ze ziskanych polozek

V prabéhu hry pracuje tym se svym rodinnym rozpoctem
(rozpoctem své domdicnosti), pro jehoZz sestaveni md pfipravenou
elektronickou tabulku. Nyni do ni zanese dosavadni zdkladni
polozky a spocitd si mezisoucet mésicniho rozpoctu.

Timto Ukolem kon¢i prvni kolo hry. V rdmci jeho hodnoceni
dostane kazdy tym jesté specifické uddlosti, které se ho tykaiji
diky polozkdm nebo rozhodnutim, které udélal v rdmci
predchozich ukold.

B PRAVIDELNE A JEDNORAZOVE VYDAJE

Cil: Vybrat si, za co usechno bude domdcnost platit - pravidelné
¢ijednordzouvé

Tym se rozhodne, co vSechno jeho domdcnost chce mit
a opét si na stdnku vybere prislusné karticky, tentokrat
tykajici se pravidelnych a jednordzovych vydajd. Na kazdé
karti¢ce je uvedena cena, kterou musi tym v ndsledném
Ukolu zanést do svého rozpoctu.
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@ SESTAVENI FINALNIHO ROCNIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit finélni roéni rozpoc¢et domdcnosti

Tym do svého rozpoctu zanese viechny polozky a spocitd
si celkovy vysledek hospodareni. Na 2. stupni pracujeme
v druhém kole uz s roénim rozpocétem - tym do né&j musi
sprdvné zanést polozky pravidelné (do kazdého mésice
roku) a jednordzové (pouze do nékterych mésicu).

Elektronickd tabulka pocitd sama diky pfipravenym vzorctim.
Tymu se tak spocitd i celkovd roéni finanéni rezerva, na zdkladé
které hodnotitel vyplati dalsi chechtdky. Tymy mohou ziskat
pomérné hodné chechtdkl za zbylou financni rezervu, coz je
pro né motivace dokoncit skutec¢né vsechny ukoly. V rdmci
jednoho z kreativnich ukolt se ndsledné mohou rozhodnout,
co se zbylymi penézi udélaji. Pokud udélaji spravnd rozhodnuti
a penize dobre investuji, mohou ziskat dalsi chechtdky.

Zdakladni ukoly jsou doplnény skdlou kreativnich tkold, kde se
mohou vyuzit nejen déti nadané intelektové, ale také umélecky
(vytvarng, literdrné, hudebné) ¢i technicky. Kreativni koly mohou
tymy plnit v prbéhu celé hry a ziskat za né chechtdky navic
(a nakoupit pak ve stdnku s odménami vic véci).
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SOUTEZE

K vyuce finanéni gramotnosti jsou v CR k dispozici
2 celostdtni soutéZze — nase soutéz Rozpocti si to!
a soutd? Finanéni gramotnost. Pro 6. tfidy ZS nové
také souté? Filipiv pohdr od CSOB (viz vyse
u aplikaci).

Kromé toho se obcas vyskytne i néjakd regiondini
soutéz z iniciativy zfizovatell nebo neziskového sektoru (popfipadé
diky projektu financovaném z evropskych fondd).

Soutéz Finanéni gramotnost se chvili odmlcela, ale ve $kolnim
roce 2019/20 se znovu vrdtila pod hlavi¢kou spolku METODICA
ve spoluprdci s EFPA CR. Je zafazena do kategorie B soutézi
vyhladovanych MSMT. Je organizaéné uspordddna jako olympiddy
v jinych pfedmétech - skolni kolo/okresni kolo/krajské kolo/
celostdatni kolo. Ve skolnim kole soutézi Zdci individudiné o nominaci
do tymu pro dalsi kola.

Od okresniho kola soutézi tficlenné tymy a pracuji na pripadové
studii, kterou v celostdatnim findle prezentuiji.

Soutéz je dobrd prilezitost vénovat se ve skole i mimo skolu oblasti
finan¢ni gramotnosti, zaddni pfipadové studie je mozné vyuzit
i jako vyukovy ndstroj pro vsechny zdky (nejen ty, ktefi postoupf
v soutézi do dalsich kol).

Kromé dlouhodobych soutéZi se realizuji turnaje ¢i mistrovstvi v hrani
jinych her:

® Turngj tfid FinGrPlay (www.fingrplay.cz) — na prelomu brezna
a dubna v rdmci iniciativy Global Money Week se pordadd
turnaj trid ve hie FinGrPlay, kterd byla popsdna v kapitole Hry.

m Finanéni mistroustui (financnimistroustui.cz) — v deskové hre
Finanéni svoboda se pofddalo mistrovstvi CR, kam mohla
kazdd skola (Z5/SS) vyslat az 6 dvouclennych tym(i. Aktuding
se nekond, ale je mozné, Zze bude znovu obnoveno.
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SOUTEZ ROZPOCTI SI TO!

V soutéZ Rozpocti si to! se déti seznamuiji hernim
zpUsobem s jednotlivymi polozkami a principy
rozpoc¢tu domdcnosti. Hrou je provdzi animo-
vand postavic¢ka (finanéné gramotného) Rosti
Rozpoctdre, kterd jim predklada tfi typy ukol
(viz ddle).

Soutéz, kterd zacala uz v roce 2013, je od roku 2018 realizovdna
pres webovou herni aplikaci (www.rozpoctisito.eu), kterd umoznuje
nacasovat si hru podle potreby (hra je navic pristupnd i mimo termin
soutéze). Celkové maiji hrdci na hru cca 2 roku, coz je dostatek
¢asu na plnéni ukoll vsech typu.

Mechanismus hry je podobny jako v pfipadé stejnojmenného
projektového dne (ten ze soutéze vychdzi - viz vyse). Déti soutézi
ve $kolnich nebo rodinnych tymech (kazdy tym musi mit alespon
1 dospéldka, coz muze byt ucitel nebo rodi¢) a za jednotlivé ukoly
sbiraji uz zminéné CHECHTAKY. Princip je zde ale opravdu sou-
tézni (zatimco v projektovém dni a priori neni). 10-15 nejlepsich
tymU s nejvétsim poctem chechtdkl postoupi do velkého findle,
které se kond vétsinou v Praze ve vybraném zajimavém prostoru.
Ve findle maiji tymy za kol predstavit pfed porotou co nejpouta-
véjSim zpusobem svou herni domdcnost — k tomu mohou pouzit
zpracované kreativni a bonusové ukoly — a reflektovat 3 nejdule-

ver wews

i specidlni ukol. Kazdy finalista si odveze hodnotné ceny, souc¢dsti
findle byvd zdbavné-vzdéldvaci aktivita.

Soutéz obsahuje stejné joko projektovy den zdakladni dkoly, které
museji splnit vSichni, pokud chtéji v soutézi uspét. V tomto pfipadé
to znamend Uspésné projit celou hrou az na konec. Pri tomto
procesu si tymy musi hlidat své cashflow a finanéni rezervu, ale
také spokojenost rodiny — tyto zdroje musi tym sprdvné vyvazovat.
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Ddle jsou tu dobrovolné kreativni tkoly, které rozvijeji tvorivost
2dkd a pomdhadji jim premyslet hloubéji o dané domdcnosti a o tom,
jak jeji clenové Zij.

Oproti projektovému dni je soutéz obohacena o bonusové tkoly,
diky nimz si zaci (a ucitelé) sami urcu;ji Sitku a hloubku finanéniho
vzdélavani. Bonusové ukoly jsou totiz zaméreny na jednotlivé formy
a nastroje vzdélavani (podrobnéji ddle v samostatné kapitole).

Soutéz tak z hlediska finanéni gramotnosti kompletné pokryvad

pozadavky Standardu FG a RVP ZV. Je sama o sobé& moznym

Ale zpét k zakladnim dkolim.

1. kolo zdkladnich ukold je zaméreno na tvorbu PROFILU domdcnosti.
Aplikace ma (oproti projektovému dni a predchozi verzi soutéze) tu
vyhodu, Ze obsahuje vyrazné vétsi mnozstvi profill, ze kterych si
mohou tymy vybirat (napf. také rodi¢ samozivitel apod.). K tomu
si tym vybere BYDLENI, DOPRAVU a zptisob stravovdni (JIDLO).

Ve 2. kole si tymy vybiraji PRAVIDELNE A JEDNORAZOVE VYDAJE
pro svou domdcnost — od nutnych vydaji az ke zbytnym — a museji
dobre vybirat, co si pofidi, aby vyvdzily finance a spokojenost
rodiny. Celé kolo je pak ukonéeno vyzvou ,CO ZIVOT DAL", kde
musi tym reagovat na necekané uddlosti.

3. kolo (které v projektovém dni neni) se vénuje tvorbé FINANCNICH
REZERV a INVESTIC a také md specidini téma VANOCE, které
jsou zde jak z pohledu vydajd, tak z pohledu mozného pfivydélku.
Ve 3. kole tedy tymy musi splnit tyto ukoly:

= (VANOCNI) PRIVYDELKY
Cil: rozhodnout se, zda si ¢lenové domdcnosti budou vydélavat
néjaké penize navic nebo budou radéji travit sudij ¢as s rodinou.

Obdobi Vdnoc je prilezitosti (i redlng) k dalsim prijmim. Jsou
vSak také dobou, kdy pomdhdme jinym. Tymy se tedy mohou
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rozhodnout, zda si pfivydélaji néjaké penize (ale budou vic
¢asu trdvit v prdci), budou pomdhat dobrovolné nebo budou
radéji vice ¢asu trdvit spolu. Chceme tim ukdzat, Ze spole¢ny
¢as strdveny s rodinou nebo dobrovolnickd vypomoc mize
mit stejnou (Ci vétsil?) hodnotu, jako pfijit si k dalsim penézam.

m VANOCE (dérky a vydaje)
Cil: napldanovat vydaje za vanocni darky a vybaveni na Vdnoce

Smyslem tohoto Ukolu je ukdzat détem, Zze vdnocni vydaje
jsou Casto velmi vysokou polozkou v rdmci ro¢niho rodinného
rozpoctu. Dochdzeji tak pochopeni, proc¢ jim tfeba rodice
nejsou schopni koupit vSechno, co by chtély.

m FINANCNI REZERVY A INVESTICE
Cil: napldnouat si pravidelné sporeni a pravidelné investice

V rdmci soutéze u¢ime déti, ze krdtkodobd rezerva slouzi
zejména k pokryti necekanych vydajd a Ze je zapotrebi
mit pro tyto pfipady penize rychle k dispozici. Dlouhodobé
rezervy se tvori nejlépe pomoci investic a slouzi k plnénf
dlouhodobéjsi cill. Tymy si pldnuji, kolik budou pravidelné
kazdy mésic odklddat na spofici icet a kolik budou pravidelné
investovat (a do ¢eho).

m Specidlnim tGkolem je zde KAPESNE, ktery pfindsi otdzku,
zda by méli kapesné dostdvat i rodice, aby méli své penize,
které mazou utratit, za co chtéji.

Poslednim kreativnim tkolem hry je ZBYLA FINANCNI REZERVA,
o které trochu vice: Pokud tym se svou virtudini rodinou sprdvné
hospodafi, méla by mu na konci zbyt jesté dostatec¢nd finanéni
rezerva — tj. zbylé penize z prijmQ, které tym nepouzil ani na vydaije,
ani na pravidelné investice. Pfedstavme si je jako volné penize
na bézném uctu. Tym se v poslednim ukolu (ktery neni povinny)
mad rozhodnout, co s témito zbylymi penézi udéla. Muze je utratit
napf. za vétsi vydaje typu dovolend, muze si vSak také napldnovat
dalsi (tentokrdt jednordzové) investice.
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BONUSOVE UKOLY ROZPOCTI SI TO!
JAKO VYUKOVE NASTROJE

Jak uz bylo fe¢eno, bonusové ukoly soutéze se zaméfuji na rizné
formy a nastroje finanéniho vzdélavani (rozvoje). Diky otevienosti
nékterych ukold, co se tyce obsahu, umoznuji bonusové ukoly
urcovat si vlastni témata z oblasti finanéni gramotnosti a tim i Sitku
a/nebo hloubku finanéniho vzdélavdni. Ukoly navic podporuii rizné
zamérené zaky - intelektové, vytvarné, pisatelsky, hudebné apod.
— a muze se tak aspon ¢dste¢né zapojit opravdu kazdy.

Jednotlivé formy (resp. ukoly) Ize uchopovat oddélené a pracovat
s nimi jako se samostatnymi vyukovymi ndstroji. Tedy nemusite se
s détmi nutné Ucastnit celé soutéze, ale mlzete se nechat inspirovat
zaddnim nékterych ukolt a tim obohatit vyuku (viz vycet Ukoll nize).

Pfi pfeklopeni do webové aplikace doslo k tpravé bonusovych
ukold, které jsou nyni rozdéleny do 6 kategorii. Kazdd kategorie
obsahuje leh¢i ZNALOSTNI ukoly (rozviji znalosti), t&z§f TVORIVE
ukoly (rozviji tvorivost a podnikavost) a pfipadné i ukol PRO
DOSPELAKA. Ukoly kazdy rok obsahové obmériujeme, nékteré
ukoly jsou vsak stdlé diky siti (obecnosti) svého zaddni.

Zde je podrobnéjsi popis kategorii a pfiklady zaddni dkolt (kurzivou
uvdadime uvodni text k dané kategorii / tkolu):

@ INTERNET A GRAFIKA

Zdkladnim zdrojem informaci dnesni doby je zaijisté internet. K informacim
na internetu je uSak potreba pristupouat obezretné, protoze nemusi byt
uSechno, co se zde piSe, praudivé. Kazdou informaci je dobré si ovérit jeste
zjiného zdroje. S internetem jsou spojeny rtizné grafické pruky a obrazky.

m Znalostni ukol INTERNET

Najdéte na internetu ndsledujici pojmy a zkuste co nejlépe po-
psat, co jednotlivé pojmy znamenaiji: RODINNY ROZPOCET,
AKTIVNI A PASIVNI PRIJEM, INVESTICE, FINANCNI REZERVA,
CASH FLOW, DLUHOVA PAST
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m Tvorivy tikol GRAFICKY VYTVOR (pro zdatné u kresleni, grafice
ci jiné vgtuarné ¢innosti)
Zkuste uymyslet a vyrobit néjaky graficky vytvor (napf. logo,
fotografii, komix, infografiku, koldz, upoutdvku...), ktery bude
zndzorriovat oblast financi ¢i financniho vzdélduani.

B PSANE SLOVO

Pokud chcete proniknout hloubéji do néjakého tématu nebo zndt
nazor odbornikl na urcité téma, dobry zdrojem inspirace ainformaci
jsou odborné ¢lanky. Ty je nejlepsi hledat na odbornych webouych
portdlech nebo v médiich. Rozsdhlejsi texty pak najdete v knizkdach
a dalich publikacich. Cetba knih je od vyndlezu knihtisku zdkladnim
zdrojem informaci. Pri cetbé navic rozuijime nase mysleni a fantazii
a posilujeme vyjadrovaci schopnosti. Knihy mohou byt riizného
typu — nékteré jsou jen pro zédbauvu, nékteré slouzi pro osobni rozvoj
¢i vzdéldudni. Pro tyto ucely je nejlepsi vyhledduat knihy odborné.

B Znalostni tkol RECENZE (REFLEXE) NA CLANEK/ BASNICKU/
POVIDKU
Najdéte na internetu ¢lanek/bdsni¢ku/povidku z oblasti financi
nebo finanéniho vzdélduvdni. Napiste ve 3 bodech, co nového jste
se dozvédéli.

m Tvorivy tikol SLOVNI VYTVOR (pro zdatné v psaném projevu)
Vymyslete bdsnicku ¢i povidku (tGuahu, fejeton apod.) o rodiné,
kterd sprduné/nebo naopak $patné hospodafi.

m RECENZE NA KNIHU

v wgw

Precteéte si jakoukoliv knizku tgkajici se oblasti financni a ekonomické
gramotnosti, financi, podnikdni nebo osobnostniho rozuoje. MiiZete
precist i vice kniZzek. Napiste na knihu recenzi.

B KVizY A PRACOVNI LISTY

Kuiz (test) se dd pouzit k ovéreni znalosti nebo také k zamysleni nad dangm
tématem a k ziskani nouych informaci. Pracouni listy slouzi k upeunéni
nabytych znalosti, k jejich procuic¢eni a také k hlubsimu zamysleni nad
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danym tématem. Je to ugborny ndstroj pro samostatnou prdci na suém
vzdéldudni nebo pro zpracouvdni skupinouvych ukold. DUM = digitdini
ucebni materidl je moderni verze pracounich listt v digitdini formé.

® Znalostni tkoly: KViZ, PRACOVNI LISTY

Zodpovézte otdzky mého kuizu z oblasti financni a ekonomické
gramotnosti.

m Tvorivy kol VLASTNI KViZ C1 PRACOVNI LIST (pro kreativce)

Vytuoite vlastni kuiz nebo pracouni list. Dejte jej nékomu zpracouat,
abyste si ovérili obtiznost a ziskali zpéthou vazbu.

@ AUDIO-VIDEO

Videa jsou moderni ndstroj pro vzdéldudni &i osobni rozuoj. Na internetu
najdete nepfeberné mnoZstui videi — at uz inspirativnich nebo vzdé-
lduacich. | zde je ale zapotrebi dobre vybirat — nékterd videa totiz
slouzi jenom pro zdbauvu. Vyhodou videa je spojeni rizngych vjema
— unimaji pfi ném usi i o¢i. A to, at uz se jednd o klasické video nebo
o komentouané statické obrdzky. Pokud video sami vytuorite, osuojite si
dalsi dovednosti a proniknete do tématu z jiného pohledu.

m Znalostni tkoly: VIDEA NA INTERNETU, DOPORUCENI
Podivejte se na animaci/ video... a zodpouézte otdzky...

Najdéte na internetu audiovizudlni materidl (rozhlasouy rozhouor,
video, animaci apod.) z oblasti financi nebo financ¢niho vzdélduani,
kterg udm pripadd zajimavy. Poslete mi odkaz a napiste ve 3 bodech,
co jste se z tohoto materidlu dozvédéli.

m Tvofivy Gkol VIDEOREPORTAZ
Vytuorte vlastni video-reportdz z finanéniho vzdélaudni. PInéni
tohoto ukolu miZete propajit s jingmi oblastmi, jako jsou napf: HRY
nebo PREZENTACE A SEMINARE.

m Tvofivy Gkol ORIGINALNI VIDEO (pro zdatné filmaie)
Zahraijte si na filmouy stab a vytvorte jakékoliv video tykajici
se financi, podnikavosti nebo seberozuoje. MliZete také vytuorit
vlastni animaci nebo udélat anketu. Fantazii se meze nekladou.
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B PREZENTACE A SEMINARE

Také klasicky vgklad — prezentace nebo predndska — stejné jako inter-
aktiuni semindri; miZe obohatit o nové poznatky. Jesté vice se priucite,
kdyz takovou prezentaci vytudrite — pfi tuorbé si totiz musite nejen
najit veskeré informace k danému tématu, ale také premyslet o tom,
jakym zptisobem téma poddte sugm "Zakam”". Vzdélduat se dnes miizete
i on-line formou tzu. webindra.

m Tvofivy tkol VLASTNI PREZENTACE / SEMINAR (nejen pro
zdatné lektory)
Vytuorte prezentaci na jakékoliv téma z oblasti financni ¢i ekono-
mické gramotnosti a tu predneste sué rodiné, kamardddim nebo
jingm lidem. P¥i prednesu se nechte natocit ci uyfotit.
Odpoveézte na otdzku: Jaké 3 nejzasadnéjsi véci jsme se pri tuorbé
prezentace a jeji realizaci naucili?

B HRY

Zajimavou cestou, jak se (financ¢né) vzdélduat, je zahrdt si néjakou
hru. Hra ma tu ughodu, Ze noué védomosti a dovednosti ziskdte zabauné
formou zdzitku, a tak se udm dostanou lépe pod kuizi. Existuje nespocet
her, které udm mohou pomoci nasdt do sebe zdkladni znalosti z oblasti
financi, ekonomie ¢i podnikani.

® Znalostni ukol: RECENZE A REFLEXE HRY

Zahrajte si s kamarady deskovou nebo on-line hru, kterd se tyka
finan¢ni gramotnosti, financi, podnikdni nebo rozuoje. Napiste
recenzi na hru, kterou jste hrdli. Nemusi byt dlouhd, ale dulezité je,
aby obsahouala kromé zdkladniho popisu hry i vds vlastni ndzor,

vvvvvv

losti, principy nebo douednosti, které jste si diky hrani hry osuvojili.

m Tvofivy tikol VYTVORTE VLASTNI HRU (pro tym kreativcii)

Zkuste uymyslet vlastni hru zamérenou na oblast financi, rodinného
hospodareni a/nebo rozuoje podnikavosti.
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@ CO SE DO APPKY NEVESLO

V pluodniverzi soutéZe byly jesté 2 bonusouvé tkoly, které v aktudlIni
podobé nejsou, nicméné stoji za to je zminit:

= DENIK
Psani deniku, tedy suého ,pribehu”, postupu ¢i dojmd vdm maze
pomoci usporddat si myslenky a uvédomit si, co bylo v daném
«pribéhu” dileZité a co nového jste se naucill.
V priibéhu soutéZe si piste denik o tom, jak na soutéZi pracujete.
Prdci dokumentujte také fotografiemi.

= MOBILNI APLIKACE

S rozuojem modernich technologii uznikd ¢im ddl vice zajimauvych
mobilnich aplikaci, které mohou taktéz pomdhat ke vzdéldudni.
Neékteré obsahuji uZite¢né ndstroje pro sprduu osobnich ¢i rodinngch
financi. Samotngm praktickym pouzivdnim takouvychto ndstrojt
se Clouek v dané oblasti rozuiji.

Vyzkousejte nékterou z mobilnich aplikaci, kterda slouzi pro
sestaveni osobniho ¢i rodinného rozpoctu (, nebo pripadné se
jinak tgka rozuoje financni gramotnosti) a napiste recenzi — tj. jak
se aplikace jmenuje, na jakych (obsahouych) principech funguje,
co se udm na ni libilo a co byste naopak zménili.

JAK na finanéni gramotnost... 2. st. Z$ 104 Bonusové tikoly Rozpoéti si to!



PRIKLAD DOBRE PRAXE NA 2. STUPNI 2§

VYUKA FINANCENi GRAMOTNOSTI NA Z§ POVRLY

Na ZS Povrly v Usteckém kraji maiji oblast FG velmi dobie podchycenou.
Vsichni ucitelé skoly se zicastnili celodenniho workshopu ,Finanéné
gramotnd skola", kde si jesté ujasnili napriklad mezipredmétové
vazby a vazby vyuky mezi 1. a 2. stupném.

FG na 2. stupni realizuji zejména v predmétu Obcanskd vychova
(6.-9. trida) a ddle v 8. tridé v Pracovnich ¢innostech (ndkup potravin
a pfiprava pokrmu) a v 9. tfidé v predmétu Svét prdce (dalsi oblasti
z ekonomické gramotnosti, jako trzni mechanismus apod.).

Kromeé toho jsou velmi aktivni'i v dalSich ¢innostech projektového
typu:

B vanocni a velikonoéni jarmark (ndklady na vyrobek, tvorba
ceny vyrobkuy, Cisty zisk);

m blesi trh — prodej viastnich véci — obleceni, hracky, atd,, tvorba
ceny, zisk;

m mezindrodni program Ekoskola — feseni financovdni skoly,
sledovdni spotrfeby energii — kolik % z rozpoctu skoly se
vydd na energie, hleddni moznosti Uspor, ndvrhy, realizace,
kontrola — ekotym skoly;

B minipodnikani - praktické vedeni zdkovského podniku,
kurz Abeceda podnikdni a Profesni orientace (s JA Czech);

m projekt Angli¢tina bez hranic — prepocet financi - libra x K¢,
porovndvdni cen;

m spoluprdce s Fondem Sidus a Liga proti rakoviné — prodej
vyrobkl — charitativni ¢innost.
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projektovym dnem Rozpocti si to! Na podzim byl realizovdn
projektovy den pro druhy stupen, na jare pro prvni stupen.
Zaci 8koly se také pravidelné G&astni riznych soutézi. V nasi
soutézi Rozpocti si to! skolnim tymdam podarilo nékolikrdt vyhrdt
jak v kategorii 2. stupné, tak v kategorii 1. stupné, a to zejména
diky rozsdhlé aktivité, které vénovali bonusovym udkolim.

Hra Penize v nasem Zivoté

Ndmét na hru ndm poslal jeden tym v rdmci bonusového ukolu.
Takto ji popsala pani ucitelka, kterd ji vymyslela:

Hru jsem pripravila pro své Zdky na hodiny obc¢anskeé a rodinné ugchouy,
kdyz probirali finance a potreby ¢lovéka. Hra jim md ukdzat, jak vypadd
Zivot, kdyZ uz se o né nestaraji rodice, kdyz si hledaji zaméstndni, chtgji
zaloZit rodinu a musi se o sebe (zuldsté z financ¢niho hlediska) poprué
postarat sami.

Hraci pole zndzorriuje jeden mésic v Zivoté, ale obejit ho mohou tolikrdt,
jak jen je to bude bavit. Nékterd policka maji sué ndzuy a vedou
déti k rozhodnuti, zda si napriklad potrebuji koupit néjaké oblecent,
nebo aby nezanedbdualy svou Idsku a pozuali ji treba do kina atd.
Vzdy se mohou dobrouolné rozhodnout, ale plynou z toho pro né
jak Zivotni, tak financni zmény. Na dalsi policko se postupuje, kdyz
uz nikdo ten ,den" nechce nic délat ani koupit. Pri ustupu na prdzdnd
policka si kazdy vezme kartu z balicku, kde na né Eekaji prijemné
véci (napf. financni ugpomoc od rodict), ale i nepfijemné (napf. rizné
necekané vydaje). V hracim pldnu je jesté jedno zajimauvé policko —
«superbonusy”. Tady mohou hrdci zdédit byt, uyhrdt vétsi obnos penéz
nebo zacit uspésne podnikat. Jejich ziskani je ale mdlo pravdépodobné.
Postupné se tak seznamuiji se uSemi moznymi vydaji. Aby hra mohla
fungouvat a méla smysl, musi si hrdc¢i nejprve sepsat vSechny své
potreby (které ocekduaji v dobé, az dostuduiji skolu), napr: odstéhouat se
od rodica, poridit si rodinu, vénouat se sugm konickim, cestouat atd.
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Béhem hry musi hospodarit tak, aby tyto sué potreby uspokajili.
Behem hry pak usechny suvé vydaje a prijmy zapisuji na papir (jejich
osobni tcet) a musi hospodarit tak, aby se nedostali do minusu.

Hra ma urcité néjaké nedostatky, ale Zaky moc bauvila, byli vynalézaui,
prekvapeni, kdyz se jim tfeba rozbila lednice nebo kdyZ zdédili byt
a mohli ho pronajimat. Na zduvér kazdy hré¢ musi sepsat, co ho na
hre prekuapilo, co necekal, co se dozuédél nouvého a dulezitého, které
potreby se mu dafilo uspokojit a které jesté ne a proc, Ze je potfeba mit
néjakou rezeruu a neutratit vZdy vSechny penize atd.
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JAK NA FINANCNI
GRAMOTNOST...

Stredni skola

Tato vékovd kategorie je pro vyuku finan¢ni gramotnosti také
velmi dllezitd — z téchto déti budou velmi brzy mladi dospéli,
ktefi se o sebe budou muset umét postarat a prispivat tak
k prosperité spolecnosti. Pro vék stfedoskoldkl neni podle mého
ndzoru tolik atraktivni divat se na penize pres rodinu (ve smyslu
mdma, tdta a jd) jako v pripadé 2. stupné ZS. Spise je zajimd, co
budou potiebovat, az se budou stavét na vlastni nohy.
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Neéktefi Zdci si navic zacingji jiz béhem stfedni Skoly vydélavat
a mohou si tedy mnohem lépe (oproti pouhé prdci s kapesnym)
v praxi vyzkouset spravné (ale i Spatné) finanéni navyky.

Je tedy dobré se k témto aspektiim pfipojit a pfeddvat zdkim
z hlediska finan¢niho vzdéldvdni praktické zkusenosti, které
budou v Zivoté potfebovat.

Co se tyce témat financni gramotnosti, kterd by si méli stfedoskoldci
osvojit, bude se jednat zejména o opakovani a prohlubovani latky
z 2. stupné ZS. Mdizeme se zde mnohem hloubéji zabyvat réiznymi
finanénimi produkty na .plusové” strané, tedy spoficimi a investic¢nimi
produkty. Ddlezitou soucdsti vyuky je také dluhova problematika,
aby si Zdci byli védomi moznych negativnich dusledkd neuvdzenych
pujéek apod. Zaci v tomto véku uz totiz Easto podiéhaji ,vyhodnym
nabidkdm”, které jim mohou pripravit dlouholeté problémy.

Vyuka finanéni gramotnosti se zde také vyznamné rozsifuje
smérem k $irsi ekonomické gramotnosti a ke svétu prace. Velmi
dUlezitym tématem je zde spole¢enska odpovédnost — a to jak
z hlediska firmy, tak z hlediska jednotlivce (ve smyslu pfinosu
jednotlivce spolecnosti) — a s tim spojené téma etiky (v podnikdni
i v obcanském Zivoté).

FINANCNI GRAMOTNOST VE SKOLNICH
VZDELAVACICH PROGRAMECH (SVP)

U stfednich skol je také uchopeni problematiky financ¢ni gra-
motnosti rizné na rtznych typech skol, nicméné rozdily nejsou tak
velké jako u ZS. Uz neni tak &asté, Ze by $kola zavddéla Finanéni
gramotnost jako samostatny predmét - to vidime pouze v né-
kterych pripadech (zejména u gymndzii) a spise je stanoven tento
predmét jako volitelny nez jako povinny.

Castéji je tato oblast souéasti jinych pfedmét - bud’ jednoho,
nebo v kombinaci vice predmétl. Nejcastéji jsou to tyto predmeéty:
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) EKONOMIKA (ekonomické pfedméty) - tento pfedmét
je vétsinou vice zaméren na ekonomiku podniku a ndrodni
hospoddfstvi, objevuje se zde vSak i oblast osobnich financi.
Ekonomické vzdéldni je dnes také soucdsti maturity, proto
casto nardzime na to, ze vzhledem k pfipravé k maturité
neni na tuto problematiku tolik ¢asového prostoru. Proto
je pravé vhodné rozlozit vyuku do vice predméty, popf. ji
doplnit projektovym vyucovdnim.

Ekonomicky zamérené skoly maji v tomto sméru situaci
lepsi, protoze oplyvaji mnohem vétsSim poctem ekonomickych
pfedmétl a maji tak lepsi casové dispozice. Dulezité vsak
je, aby ani tyto $koly nezapominaly ve svém SVP (a potazmo
ve vyuce) prdvé na oblast osobnich financi (Casto je totiz i zde
vyuka zamérend vice na firemni nebo statni ekonomiku).

B) OBCANSKA NAUKA - protoze je v RVP (aspon zatim) oblast
finanéni gramotnosti na SS souédsti spole¢enskovédniho
zdkladu, ¢asto se dostdvd do tohoto predmeétu, popf. do
Zdakladu spolec¢enskych véd apod. Zde md byt provdzdna
na rodinu, ale také na spole¢enskou a obcanskou odpovédnost.

B) PRAVO - pokud md $kola tento predmét, ¢dstecné se FG
promitd i sem zejména v oblasti ochrany spotfebitele.

€3 MATEMATIKA - v rémci matematiky se Zdci u&i riizné postupy,
které se daji uplatnit i ve financich. Specidini oblasti jsou
pak ulohy z finanéni matematiky.

B DALSI ODBORNE PREDMETY - v nékterych pfipadech se FG
promitd i do dalsich predmétl se zamérenim napr. na svét
prdce apod. a také muze byt soucdsti odborné praxe nebo
odborného vycviku.

Pro nékteré skoly je slozité zaradit problematiku FG pfimo
do vyuky kvUli svému zaméreni na jinou oblast - to se tykd jak
maturitnich obord, tak uc¢ebnich. Zejména vsak u technictéji
zaméfenych stfednich odbornych skol a uéilist je finanéni
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vzdélavani velmi dulezité, protoze absolventi budou nejspis
dfive na trhu prdce (a na vlastnich nohdch) nez treba
gymnazisté, u kterych se predpoklddd pokrac¢ovdni na
vysokou skolu. Proto nékteré skoly pristupuji k tomu, ze oblast
FG reSi pomoci projektového vyucovani, tedy projektovym
dnem nebo tydnem, ktery kazdy zdk absolvuje alespon 1x za
studium — at uz pfi zapojeni odbornikl z praxe ¢i nikoliv. Tento
pfistup je podle mého ndzoru lepsi, nez fesit FG pouze okrajové
v ekonomice. OptimdlIni je tento ndstroj zahrnout pfimo do
SVP 3koly, aby bylo transparentni, jak je vyuka FG na $kole fesena.

Pomoci mohou také soutéze - téch se ale vétsinou Ucastni jen urcitd
¢ast zAku (vice nize v sekci Soutéze).

KNIHY

Nabidka uc¢ebnic pro stfedni skoly neni tak pestrd,
jako pro 2. stupné ZS. Casto se zde knihy zamértuij
spise na Sirsi ekonomickou gramotnost, nicméné
i tak najdeme kvalitni publikace, které obsahuiji
oblast osobnich financi.

Hojné pouzivanymi jsou uc¢ebnice a cvi¢ebnice ekonomiky Petra
Klinského a Otto Miincha (popt. i dalSich autorll) z nakladatelstvi
EDUKO. Ucebnice Ekonomika — Ekonomicka a finanéni gramotnost
pro stredni skoly obsahuje i kapitolu Osobni finance. Knizka je navic
doplnéna o praktické ulohy.

Pékné pfehledné zpracovand je knizka Finanéni gramotnost od
Miroslava Skuvdry. Je ur¢ena pro SS a VS.

Dalsi u¢ebnici je pak Finanéni vzdélauani pro stfedni skoly autort
Zuzany Dvordkové a Lubose Smrcky, kterou vydalo nakladatelstvi
C. H. Beck.
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Obecné prospésnd spole¢nost ABC finanéniho vzdéldudni (autorem
je Jifi Brabec a kol.) vydala svou publikaci Finanéni gramotnost -
srozumitelné a bez prekazek, kterd je velmi vhodnd pro tuto vékovou
skupinu zejména svou stru¢nou a prehlednou podobou doplnénou
kreslenymi vtipy.

Velmi dobry poéin s dolozkou MSMT je také &kolni atlas Dnesni
finanéni suét pro SS od obecné prospéiné spole¢nosti Terra klub.
Tato publikace obsahuje problematiku finanéni gramotnosti prirezové
a ztvdrnuje ji do podoby pfehledného atlasu. Ke kniZce je navic
DVD, které obsahuje dalsi didaktické materidly.

Sdrka Strejékoud pod sdruzenim Generation Europe se pak ve své
praktické ucebnici Osobni finance: Zaklady podnikdni zaméruje
vice na malé (zivnostenské) podnikdni a s tim spojenou sprdvu
osobnich financi. Stejnd organizace vydala napfiklad i cvi¢ebnici
Spotrebitelskd a finanéni gramotnost.

Pro stfedoskoldky jsou také uréeny publikace, které se zaméruji
na finanéni matematiku. Finanéni gramotnost — Vypocty v Excelu
od Zbyrika Barty (nakladatelstvi Wolters Kluwer) je zamérena na
pouzivani Excelu a jeho funkci pfi sprdaveé financi. Oldfich Odudrko
je autorem sbirky Ulohy z finanéni matematiky pro stfedni skoly
(vydal PROMETHEUS). A nakladatelstvi Ekopress vydalo knihu
Tomase Cipry Prakticky privodce financni a pojistnou matematikou.

Na trhu je mnoho dalsich knih, které se dotykaiji nasi problematiky.
Ty jsou ale uz vétsinou urceny Siroké verejnosti nebo vysoko-
Skoldklm, pro starsi stfedoskoldky jsou nicméné také vhodné
k precteni. Za vSechny jmenujme knizky od Roberta T. Kiyosakiho
(Bohaty tata a chudy tata a mnoho dalsich), knizky od Dusana Sidla
Jak nas poduddéji, Nenech se dojit nebo knihu Konec financ¢nich
negramottiv Cechdch od Petra Nachera. Velmi aktivni jsou na tomto
poli také nakladatelstvi Grada a C. H. Beck.

Inspiraci mohou mladi lidé také hledat v knizkdch zamérenych
na osobni rozvoj.
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V rdmci yourchance jsme pro vds pfipravili knizku a pracovni sesit
Prima zZivot, které se zaméruji i na zivotni cile a rozvoj podnikavych
kompetenci. Odkaz na elektronickou verzi publikace je na portdlu
wwuw.fgdoskol.cz, kde se také snazime vyhleddvat a recenzovat dalsi
zajimavé publikace — najdete je v Rozcestniku v sekci Publikace.

Metodici yourchance pfipravili knihu Jak ucit finanéni gramotnost,
kterd byla v roce 2022 vyddna pod nakladatelstvim Portdl. Kniha
se zaméfuje na obsah jednotlivych tematickych okruhl finanéniho
vzdéldavdni a dopliuje ho praktickymi pfiklady do vyuky.

S knizkami na strednich skoldch se dd pracovat (kromé klasické
prdce s ucebnici) také tak, ze zaci dostanou za ukol urcitou
publikaci pfecist a nasledné diskutuji o obsahu a zakladnich
principech, které obsahuje, popfipadé zpracuiji referat.

CLANKY
Na prdci s u¢ebnicemi a knizkami Uzce navazuje
|:| — moznost pracovat s ¢ldnky a pripadovymi studiemi.
e — Tyto u¢ebni pomlcky se daiji vyuzit i v hodindch
= D Cestiny a rozvijeji tak u Zakd navic étendarskou
— gramotnost a kritické mysleni.

Pripadovd studie je specidlni forma ¢ldnku
(pracovniho listu), kterd ztvdamuje urcity pribéh. Je vhodnd pro indivi-
dudlni i skupinovou prdci. V prfipadové studii se nékdo zachovd
urcitym zpUsobem a zdci maiji za ukol zodpovédét — napfiklad:

m jaké chyby dany ¢lovék udélal;
m jak jinak by mohl pfibéh dopadnout;
m jok by se zachovali v dané situaci oni.

Jako (zivotni) pfibéh jsou napsdny také nékteré knizky, napt. Uz
nikdy dluznikem od Lucie Vrbkoué (vydal Cofet).

Misto textu lze vyuziti video-formu, napriklad pfibéhy z pofadd
Ceské televize Krotitelé dluhd, V exekuci nebo Cerné ouce.
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PRACOVNI LISTY

Pracovni listy, resp. praktické ulohy jsou dulezité
i na stfednich skoldch pro upevnéni a prohloubeni
znalosti daného tématu.

A Je dobré kombinovat ukoly pro individudlni
i skupinovou prdci, popfipadé i Ulohy pro domdcfi
pripravu. Nékteré ulohy mohou byt také ndmétem
pro Sirsi diskusi nad danym tématem.

Na stfedni $kole uz neni (i podle uditel) nutné, aby byly (papirové)
pracovni listy néjak extra graficky zpracovdny. U této vékové skupiny
je také dobré pouzivat digitalni u¢ebni materialy (DUM), tedy
razné aplikace, které obsahuji pracovni listy v digitdini podobé
(vice v kapitole Hry, simulace a aplikace).

Vhodny ndstroj jsou také elektronické ulohy zpracovdvané
napfiklad v Excelu.

VIDEA

Audiovizudini materidly jsou vybornou formou
obohaceni vyuky, zejména vzhledem k rozrlstajici
se generaci ,Z", kterd je md v oblibé.

Mezi uciteli neexistuje Uplné shoda, zda je vhodné
pro tuto vékovou skupinu pouzit i animovand
videda. Osobné si myslim, Ze pokud je animace
udéldna dobre, vtipné a neni uréena malym détem, ale Siroké
verejnosti nebo mladym lidem, nestoji nic v cesté jejimu pouziti.
Mezi takovd videa patfi Americky sen, které vtipné popisuje,
jak vznikaiji (virtudini) penize a zejména pak americkou hypotecni
krizi. Pro stfedoskoldky (zejména pro 1.-2. ro¢nik) se dd jinak
vyuzit vétsina animaci, seridll a videi uvedenych vyse u 2. stupné.

Velmi vhodnd forma jsou hrand videa nebo kombinace hranych
videf s kreslenou formou.
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Ceskd narodni banka (CNB) vytvofila kromé seridlu Finanéni
trampoty Oty negramoty kombinovany seridl (hrany + animace)
Svét penéz a ekonomiky, ktery vznikl pfi Ndvstévnickém centrum
CNB a je vhodny pravé pro SS.

Pouzitelné jsou také napfiklad zédznamy porad(l Ceské televize
Krotitelé dluhdi, Cerné ouce Ci V exekuci, které popisuii urcitou (vétSinou
svizelnou) situaci konkrétnich lidi a jeji FesSeni.

V projektu Finanéni gramotnost do skol se snazime se vtomto sméru
pomdhat a riznd zajimavd videa pro vds vyhleddvat na internetu.
Vse najdete na YouTube kandlu yourchance TV.

Pred nékolika roky jsme natodili film Pripad smrtici spiraly aneb
drsna skola finanéni gramotnosti, kterd je kombinaci hraného
detektivniho pfibéhu, rozhovorl s odborniky a komiksovych
obrdzkd. V kombinaci zivého ¢lovéka a animace pokracujeme
i v seridlu ROSTOVA SKOLA (finanéni gramotnosti), kde herec Marek
Némec vtipné predstavuje riznd témata finanéni gramotnosti.

Moderni doba vytvofila novy fenomén, kterym jsou youtube¥i/
influencefi. Mladi lidé, ktefi tvofi svoje vlastni videa a publikuji je na
kandlech YouTube, Stream apod., maji vékoveé velmi blizko ke kategorii
stredoskoldkd, a proto ji Casto velmi dobre oslovuiji. | mezi youtubery
se daji najit takovi, ktefi se vénuji oblasti financi — viz uz zminéni
(u 2. stupné): Evilbender a Stejk (programy pro CSOB), Kouy (investice,
spoluprdce s portdlem portu.cz) ¢i Lukefry (podcast Kapesny).
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HRY

K vZiti se do urcité role, resp. vyzkouseni si rliznych

Zivotnich situaci mohou dobfte prispét i deskové

nebo on-line hry.
\ Hrani her je na stfednich skoldch realizovdno

nejcastéji formou projektovych dnli nebo blokové
vyuky, casto s vyuzitim odbornikl z praxe. Hry totiz nejsou ve
smés uzpUsobeny na 1 vyucovaci hodiny, je jim zapotiebi dat vétsi
Casovy prostor (a to je také uskali, pro¢ nékteré skoly hry nepouzivaii).
Pokud tedy neni mozné ve skole vymezit takovyto casovy prostor,
stoji zato zaky motivovat k ndvstévé néjakého klubu deskovych her.

Pro stfedoskoldky existuje nékolik her, které jsou pfimo zaméreny
na oblast financi a podnikdni:

m Financni svoboda - komplexni hra k rozvoji finan¢ni gra-
motnosti. Tuto hru vytvorili finanéni poradci, odbornici na
finanéni trh. Hra velmi dobfe rozviji znalost rznych typt
finanénich produktt a pozitivnich i negativnich dusledku
jejich pofizeni. Navic vSe ukazuje na principu rodiny. Vice
na www.financnisvoboda.cz

m Cashflow — druhd komplexni hra, kterd uci hrdce zejména
principum investovdni a pasivniho pfijmu podle Roberta
T. Kiyosakiho, ktery je také jejim autorem. Hra existuje i ve
formé aplikace pro mobily a nové také ve webové verzi.
Po republice funguji Cashflow kluby, v rdmci kterych se tato
hra pravidelné hraje.

B Penize navic — deskovd hra od ABC finanéniho vzdéldvdni,
kterd pracuje s zivotnim cyklem, kdy hrdci postupné prozivait
(10 x 3 roky) 30 let rodiny v oblastech Finan¢ni transakce,
Uddlosti, Vyvoj trhl. Hra vyZzaduje pomérné dlouhy ¢as - je
nastavena na 6 hodin hrani, coz ale znamend, Ze se za tuto
dobu hrdéci opravdu vziji do svych roli.
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m FinGrPlay (s podtitulem Hra o zZivoté. Hra o financich.) -
online verze deskové hry Penize navic. Je velmi zdafilg, po
registraci si ji mize zahrdt kazdy. V rdmci této verze se hraji
i turnaje - napt. v rdmci Global Money Week je pordddn
soutézni turngj trid.

m Na podobném principu (30 hernich let) je i novd aplikace
Finanéni hra (financnihra.cz, Vzdéldvaci spole¢nost pro
finanéni gramotnost), jejimz cilem je pfipravit rodinu na
stdfi a zaopatfit ji dichod. Jednd se o moderovanou hru
- bud' u¢itelem nebo ve spoluprdci s odborniky z praxe.
Ucitel si maze pripravit rzné scéndre, které upozornuji
na aktudIni déni ve svéteé.

m Cesta Zivotem — zaméstndni nebo podnikdni? — zajimavd deskovad
hra od Fox Games ukazujici zdkladni rozdily mezi zaméstndnim
a podnikdnim. Jeji kouzlo tkvi v relativni jednoduchosti. Propojuje
dosazené vzdéldni a rlizné pracovni profese. Findini verze hry
byla vyddna v roce 2018 po predchozi pilotdzi na skoldch.

m Uroboros - Kolobéh Zivota — nase komplexni hra s rozsitenou
realitou, kterd bohuzel aktudiné neni k dispozici. V pristich
letech pldnujeme se k této hre vrdtit a vytvorit novou (online)
verzi v kombinaci s koncepci "Prima Zivot”.

Ddle existuji nékteré simulace, které jsou vSak uréeny spi$ na rozvoj
podnikavosti (respektive Sirsi ekonomické gramotnosti) nez na
oblast osobnich financi. Jednd se naptiklad o Start-up business
simulaci (spole¢nost Smarter) nebo on-line hru JA Titan (JA Czech).

Stejné jako u zdkladnich skol i zde je vidét trend rozvoje on-line
vyukovych ndstroju. Kromé zminénych FinGrPlay, Finanéni hry
a online verze Cashflow je tu jesté vyukovd aplikace Zlatka.in, kterd
je sice spiSe pro zdkladni skoly, nicnéné obsahuje i nékolik uloh
(online pracovnich listl) pro stfedoskoldky.

Novinkou na trhu je webovd a mobilni aplikace Nekrachni
(nekrachni.cz) pro zdky ZS a SS, kterd jim pres video-lekce s testy,
shrnutim a duely ukazuje priklady a ukdzky z praxe a pfipravuje
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je na svét plny finanénich prilezZitosti a ndstrah. Gamifikovanou
aplikaci vyvinuli mladi lidé pro své vrstevniky a mladsi.

Také nasi soutéz Rozpocti si to! jsme prevedli do webové aplikace,
kde je kromé soutéZni verze k dispozici minihra, kterd hrdce provazi
jednim rokem Zivota rodiny, ve kterém musi ¢init finan¢ni rozhodnuti
a hlidat vyvdzenost penéz, spokojenosti rodiny a energie.

HRANI ROLI
Nékterd témata je mozné ztvarnit také pomoci
L~ hrani roli. Klasické simulace situaci pfi vyuce jsou

ceh QQ spiSe vhodnéjsi pro zdkladni skoly, pro stfedo-
\dj < koldky bych doporugila dvé jiné formy.

Prvni z nich je forma divadelniho predstaveni.
P¥i SS ¢asto existuji ochotnické divadelni spolky
z fad uciteld a zdka, které mohou ztvarnit prdvé oblast financi.
Obcas se také objevi takto zamérené profesiondini divadelnfi
predstaveni, které je mozné s Zdky navstivit.

Druhou z nich je rozristajici se fenomén tnikovych her. Ukolem
je dostat se za uréeny ¢as ze zamdcené mistnosti nebo dosdhnout
jiného cile (napf. otevrit trezor). Ucastnici si tak mohou ové&Fit
své schopnosti a zahrdt si na detektivy, véddtory nebo finanéniky
apod. Témata unikovych her jsou riznd a v poslednich letech
jich vzniklo nékolik desitek po celé CR. Unikovou hru zaméfenou
na FG zrealizovala naptiklad Modrd pyramida na jaFe 2017 v Praze
(pilotni projekt), v Plzni probéhla v roce 2018 hra Uték z Ghetta.
Unikovka je také sou¢dsti expozice NGustéunického centra CNB.

Unikové hry mohou vymyslet i sami zdci (ve spoluprdci s uditeli)
napfiklad jako akci pro zdky ZS nebo pro verejnost.

Nds projektovy den Rozpoctisi to! Prima Zivot je také zalozeny na
hrani roli. V&fim, ze v pfistich letech vzniknou obdobné projekty
a zdzitkové aktivity — prispét mohou také technickd a technolo-
gickd centra, kterd jsou dnes jiz témér v kazdém kraji (napr. Svét
techniky v Ostravé md ve své nabidce zdzitkové programy).
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SOUTEZE

Stredoskoldci maiji v nasi oblasti nékolik moznosti
soutézit — stejné jako Zdci 2. stupné (viz vyse)
se mohou zucastnit celostdtnich soutézi Finanéni
gramotnost a Rozpocti si to!

Nové je vyhldsena soutéz o Zlatého gramotdka
od organizace Vzdéldvaci spole¢nost pro FG
(https:/www.usfg.cz/soutez), kterd pracuje s Finanéni hrou.

K tomu mizeme pricist jesté zminéné turnaje v online hie FinGrPlay
a v minulosti probihalo také Finanéni mistroustui CR ve hie Finanéni
svoboda a Mistroustui republiky v Cashflow, které porddaly Cashflow
cluby propaguijici hrani hry Roberta Kiyosakiho.

Dalsi kvalitni soutéze jsou na poli Sirsi ekonomické gramotnosti,
kde najdeme napft. Ekonomickou olympiddu (INEV) ¢i Ekonomicky
tym; a k podnikavosti, o které bude fe¢ v druhé ¢dsti knizky. Kromé
ndrodnich soutézi se obc¢as objevi i soutéz krajskd nebo regiondini.

Soutéz ROZPOCTI SI TO! je pro stiedoskoldky ve stejné verzi jako
pro zdaky 2. stupné ZS (viz vy3e) - kategorie je ale hodnocena zvldit.
Do budoucna pldnujeme vytvorit specidini soutézni hru, kterd bude
vychdzet z koncepce Rozpocti si to! Prima Zivot (viz nize).
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SPOLUPRACE S ODBORNIKY Z PRAXE

Na stfednich skoldch uz byvd oproti $koldm
zdkladnim mnohem vétsi prileZitost pro kontakt
s odborniky z praxe. Ty je mozné pozvat do skoly
na realizaci pfednéasky/workshopu, nebo besedu.

Prilezitost pro kontakt s odborniky z praxe ddvaiji
i projektové dny/tydny (viz ddle).

IdedlIni prilezitosti propojeni se s odborniky z praxe je Global
Money Week, svétovy tyden o penézich a finanéni gramotnosti
na konci bfezna, do kterého se skoly mohou zapojit a budou
propojeny s odbornikem na dané téma v daném regionu.

Zdci se potkdvaii' s odbormniky z praxe i mimo $kolu v rémci odbomého
vycviku nebo odborné praxe, popiipadé Ize s Zaky vyrazit na exkurzi.

PROJEKTOVA VYUKA

Projektové vyucovdni mize mit na stfednich
$koldch velmi mnoho podob.

Projekty Ize zaddvat v ramci jednoho pfredmétu
(trm maze byt napt. Ekonomika), napfi¢ predméty
jako roénikovou prdci, popr. jako formu maturitni
prdce. To ve bud'individudlng, nebo jesté lépe
do skupiny. Obsahové mohou byt nékteré tyto zaméreny prdvé
na oblast finanéni gramotnosti.

Velmi dobry ndstroj pro stfedni skoly je forma projektového
dne ¢i tydne, a to zejména pro ty skoly, které nemohou realizovat
financni vzdélavdni v potfebném rozsahu v rdmci klasické vyuky.
Tuto formu vSak oceni jako obohaceni vyuky témér vsechny skoly.
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V rdmci projektového dne se zdci sezndmi hloubéji s jednou
oblasti (napf. investovdni) a/nebo ziskaji Sirsi pfehled na celou
problematiku.

Projektovy den mize skola organizovat sama — napftiklad tak,
Ze zd4ci zpracuji projekt na uréité téma a nasledné ho pred-
stavi spoluzakim.

Vhodné je projektové dny realizovat i ve spolupraci s odborniky
z praxe, které muzete do vaseho projektového dne prizvat. Také
Ize vyuzZit pFipravenych programt od externich dodavatelU, které
mohou byt realizovdny pomoci herni/zdzitkové formy (tim je i nds
projektovy den Rozpocti si to! — Prima Zivot (viz ddle).

Projektové dny pro stfedni skoly aktudiné nabizi také treba
programy Finanéni zralost (financnizralost.cz) nebo Kurz preziti
ve svété financi (www.kurzprezitivesvetefinanci.cz).

ROZPOCTI SI TO! PRIMA ZIVOT

Pro stfedoskoldky je pfipravena specidlni metodika
projektového dne Rozpocti si to!. Ndzev pro tuto
kategorii je rozsifen o podtitul Prima Zivot, coz je
napojeni na knizku a pracovni sesit Prima Zivot.
Hra vychdzitaké z pojetitzv. Cashflow kvadrantu,
teorie kapitalismu od Roberta T. Kiyosakiho.
Program je koncipovany na 1vyukovy den, coz je zpravidia 8:00 - 1530 h.

V rédmci kategorie SS je problematika vyrazné obohacena o $irsi
kontext svéta prace, obéanského zivota a osobniho rozvoje.
Tim se pfipojujeme k potrebé této vékové kategorie divat se na
finance spiSe z pohledu dospélého jednotlivce (oproti roding).

Po spole¢ném Uvodu, kdy je Zakiim predstaven zdkladni mecha-
nismus hry a pojeti Cashflow kvadrantu, probéhne jakési nulté
kolo, které zqjisti rozdéleni zakl do jednotlivych tymuU. Tato ¢dst
mUze probéhnout i oddélené - v predstihu pred projektovym
dnem. Projektovy den pak mize koncit o 1,5 hodiny dfive.
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Zdci si nejdfive vyberou své stézejni zivotni hodnoty a poté i jeden
z 6 zivotnich cilti (nebo spiSe hodnotovych rdmcu), ke kterému
chtéji v rdmci hry smérovat. Podle (stejnych) cilti se rozdéli do tymd:

FINANCNI SVOBODA - tj. vybudovat si pasivni pfijem;

PRACE, KTERA BAVI - zaméteni na aktivni pfijem, na smyslu-
plnou kariéry;

RODINA A PRATELE - zaméfeni na vztahy, ty jsou vic nez
vydéldvdni penéz apod.,;

UZNANI - cilem je byt uzndvanym odbornikem na n&jakou
oblast (expert, guru...);

ZMENIT SVET - zaméfeni na prospésné véci, neziskovy sektor,
dobrovolnictvi apod., ale také na vyndlezy, start-upy apod,;

DOBRODRUZSTVI - smyslem je zaZivat dobrodruzstvi, napriklad
hodné cestovat, adrenalin apod.

Tymovy herni program je zaloZeny na hraniroli a nelineamim pfibéhu.
Tymy se vzivaji do role 1 dospélé osoby a prozivaji s ni kazdy svUj
pfibéh prvnich 3 let jejiho dospélého Zivota. Na konci museji pfibéh
své postavy prezentovat a nejlepsi tymy jsou ocenény.

Tymy jsou vhozeny do situace na konci stfedni skoly. Zde se museji
rozhodnout, zda jejich postava konéi joko uéei, nebo maturitou a nebo
zda pUjde studovat na vysokou skolu. Po vybéru jednoho z téchto
3 profilt postupné prochdzeji prvnim obdobim dospélého Zivota,
v némz musi fesit dulezité Zivotni oblasti a potkdvaji se s dalsimi
postavami (profesemi):

Prdce: joko zdroj pfijmu. Zde se tymy potkdvaji bud's PERSO-
NALISTOU (pracovni pohovor) nebo s INVESTOREM (predstavent
podnikatelského zdméru);
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m Osobni rozvoj, volny €as a zdravi: oblast vzdéldvdni a prdce
na sobé, patii semi sport nebo cokoli, co zvysuje osobni hodnotu
&i posiluje zdravi - Fidi PAN HRY (zapojeni her, prezentaéni
dovednosti apod.);

m Bydleni a domdacnost: zpUsob bydleni a vydajové polozky
za péci o domdcnost, zivotni styl;

m Vztahy - s rodidi, deteIli, partnerem (v¢. zalozeni rodiny),
pracovni vztahy - opét PAN HRY;

m FINANCE - tato oblast se prolind ostatnimi ukoly, ze kterych
ziskdvaiji informace pro sestaveni svého osobniho rozpoctu.
V tom jim pomdhd FINANCNI PORADCE.

Na zacdtku se tymy rozhoduji, kolik energie vénuji jaké oblasti.
To by mélo byt v souladu s jejich Zivotnimi cili (hodnotovym
rdmcem). Rozlozeni uréuje poradi pInéni ukoll v daném obdobi
a také cas, ktery na né budou mit. Celd hra je navic doplnéna
o specifické uddlosti a ndhody, které ovliviuji rozhodovdni
tymu. Stejné jako u zdkladnich $kol maji zdci moznost resit
kromé zdkladnich i kreativni tkoly, které rozviji jejich tvorivost
a dalsi schopnosti. Hra je také doplnéna o rizné herni prvky.
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PRIKLAD DOBRE PRAXE

Uchopeni problematiky na OA v Usti nad Labem

Usteckd obchodni akademie md problematiku
finan¢ni gramotnosti velmi dobfe propracovanou.
Vyuka je rozmisténa napfic riznymi ekonomickymi
predméty (Ekonomika, Uetnictvi, Prévo, Ekono-
mickd praktika a dalsi volitelné), ale také Obéanskou
naukou, Matematikou a Informaénimi technologiemi.

Kromé toho se zdci Skoly pravidelné ucastni obou celostdtnich
soutézi. V soutéZi Rozpodti si to! vyhrdl tym této skoly kategorii SS,
a to v obou roénicich soutéze v této kategorii. Zdci skoly se Gcastni
i dalsich soutézi, které s nasi problematikou souvisi.

V prvnich dvou letech studia Zdci chodi pravidelné na exkurze
napriklad na Zivnostensky Urad, Finanéni Urad, do banky, zdravotni
pojistovny apod. Ve 2. roéniku maiji pak projektovy tyden, ktery se
vénuje i finanénimu vzdéldvani. Uéastni se soutéze Rozpoéti si to!
a Ekonomické olympiady.

Tretdci maji 3-4 tydny souvislé praxe. U&astni se stejnych sout&zi
jako 2. ro¢nik, a navic jesté soutéze Finanéni gramotnost a Mana-
Zerské olympiady.

Studenti 4. ro€niku maji vyuku obohacenou o pfednésky odborniku
napfiklad z dfadu prdce. Ucastni se soutézi Ekonomicky tym
a Uéetni olympiada.

Zajimavosti je, ze zdci 3. a 4. ro¢niku chodi na ndslechy pii soudnich
fizenich.

Dobrou prilezitost vyzkouset si hospodareni ddvaji zakam také
zimni &i letni sportovni kurzy, kde si museji napldnovat svij rozpocet.
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PROJEKTY FINANCNIHO
VZDELAVANI V CR

Na predchozich strdnkdch byly zminény riizné projekty a programy,
které se na ceském trhu zabyvaji problematikou finanéniho
vzdéldvdni. Pojdme si je nyni krdtce shrnout a doplnit o dalsi.

AktudlIni rozcestnik vSech projektu, portdlt i vyukovych ndstroju
najdete na webu projektu:

m Finanéni gramotnost do skol - www.fgdoskol.cz

m Rozpocti si to! — www.rozpoctisito.cz

m Global Money Week - svétovy tyden vzdéldvdni o penézich
a finanéni gramotnosti: www.globalmoneyweek.info

Stdtni instituce:

® Finanéni gramotnost aneb Pro¢ se finanéné vzdélavat -
portdl Ministerstva financi na podporu FG, jsou tam také
vysledky dotaznikového Settent: financnigramotnost.mfcr.cz

m Digifolio finanéni gramotnosti na RVP.cz - portdl Ndrodniho
pedagogického institutu, digifolio sdruzuje metodické
materidly a odkazy:
http:/digifolio.rup.cz/view/view.php?id=2939
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Ceska narodni banka - na portdle CNB jsou k nalezenfi
uzite¢né informace o fungovdni centrdini banky i celého
bankovniho systému: www.cnb.cz

Penize na tGtéku - interaktivni portdl CNB k domdcimu
hospodareni: www.penizenauteku.cz

Finfo ve Skole — Dané a cla do skol - projekt Finanéni
a celni sprdvy, ktery doplriiuje vyuku o témata z oblasti
dani a cel: wwuw.finfoveskole.cz

Finanéni instituce:

Finanéni vzdélavani - portdl Ceské bankovni asociace
urceny Siroké verejnosti: www.financnivzdelavani.cz

Bankéfi do skol — projekt Ceské bankovni asociace zaméreny
na predndsky bankérd na skoldch:
www.bankeridoskol.cz

Abeceda penéz - programy Nadace Ceské spotitelny:
www.abecedapenez.cz

CSOB pro $koly - interaktivni predndsky pro zdky ZS/SS
a aplikace Filip:
https:/www.csob.cz/portal/csob/spolecenskaodpovednost/
odpovedne-podnikani/pro-vzdelani

Den finanéni gramotnosti — projekt spol. Partners, ktery se
zaméruje zejména na semindre pro zdky:
wwuw.denfinancnigramotnosti.cz

Dalsi projekty:

Rozumime penéziim - projekt spol. AlSIS, ktery se zaméruje
zejména na vyuku na ZS. Redlizuje semindire pro ucitele a md
velmi dobre zpracované metodické materidly:
www.rozumimepenezum.cz
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m Finance pro radost - projekt Marcely Hrubosové uréeny
Siroké verejnosti i détem zejména ve formé semindru:
wwuw.financeproradost.cz

® Junior Achievement — programy finanéniho vzdéldvdni:
jaczech.org

m Nekrachni - webovd a mobilni aplikace pro zdky ZS a SS:
www.nekrachni.cz

m Chytfe s financemi - interaktivni uCebnice pro vyuku na
SS vytvorend na VSCHT: chytresfinancemi.cz

®m Dnesni finanéni svét — projekt spol. Terra Klub, kterd nabizi
stejnojmenny skolni atlas a dalsi didaktické materidly:
wwuw.dneshni-svet.cz/dnesni-financni-svet-p27.html

m Finanéni zralost - kurzy pro skoly, e-book, u¢eni hrou:
financnizralost.cz

SoutéZe a herni programy:

m Soutéz Finanéni gramotnost: www.financnigramotnost.cz
m Ekonomickd olympidada (INEV): https:/inev.cz/

®m FinGrPlay od ABC finanéniho vzdélavan — spol, kterd také
realizuje semindre pro zdky i ucitele. Je autorem knizky pro
stfedni skoly a her Penize navic a FinGrPlay:
www.abcfu.cz

m Finanéni svoboda: www.financnisvoboda.cz

m Zlatka.in — gamifikovand vyukovd aplikace: www.zlatka.in

Projekty finanéniho vzdélavani v CR 127 Kontakty



SoutéZe a herni programy:

Mésec.cz: www.mesec.cz
Penize.cz: www.penize.cz

Abeceda investora: www.abecedainvestora.cz

Nebud'blbej — konkrétni rady a postupy k riiznym situacim
z hlediska financi: www.nebudblbej.cz

m CT EDU - portdl s vyukovymi materidly do hodin viech
predmétU: edu.ceskatelevize.cz

m Eruditum - vzdéldvaci portdl yourchance.academy mdme
vyborné zkusenosti s interaktivnim online prostfedim
platformy ERUDITUM, kterou dlouhodobé vyuzivame:
wwuw.eruditum.cz
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O PODNIKAVOSTI

8 KLICOVYCH KOMPETENCI
PRO CELOZIVOTNI UCENI

Cdst vénovanou rozvoji podnikavosti za¢néme tam, odkud se
tato klicovd Zivotni kompetence do rdmcovych vzdéldvacich
programu dostala.

Zdsadnim evropskym dokumentem je v tomto sméru Doporuéeni
Rady o klicovgch kompetencich pro celoZivotni uc¢eni® z ledna
2018 (aktualizovand verze plvodniho dokumentu z roku 2006).
Tento dokument shrnuje zdvéry o vzdéldvdni z jinych strate-
gickych dokumentd, které se shoduji na tom, Ze zaméreni na rozvoj
klicovych kompetenci je nezbytné pro udrzZitelny rozvoi.

CO JE CiLEM TOHOTO DOPORUCENI?
Vyzyva viddy EU, aby vyuku a uceni klicovych kompetenci zaradily
do strategii celozivotniho uceni. Priloha tohoto doporuceni, tzv.

Evropsky referencni rdmec? popisuje 8 klicovych kompetenc,
které jsou ve znalostni spolecnosti zdsadni pro kazdého cloveéka.

3 DOPORUCENI RADY o kii¢ougch kompetencich pro celozivotni uceni, Brusel 17. 1. 2018:
https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024

4 Europsky referencni rdmec, PRILOHA ndurhu doporuceni Rady o klicougch kompetencich pro celo-
Zivotni uceni (2018): https./eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?2uri=CELEX%3A52018DC0024

O podnikavosti 132 8 kliéovych kompetenci...



KLICOVE KOMPETENCE (= soubor znalosti, dovednosti a postojc)

@ Kompetence v oblasti gramotnosti: schopnost identifikovat,
chdpat, vyjadrovat, vytvdret a tiumocit predstavy, pocity, skutecnosti
a ndzory v Ustni i pisemné podobé, pomoci vizudlnich, zvukovych
a digitdlnich materidlt napfic obory a kontexty.

Jazykova kompetence: schopnost vhodné a efektivné vyuzivat
ke komunikaci rizné jazyky.

Matematicka kompetence a kompetence v oblasti védy,
technologii a inzenyrstvi: schopnost rozvijet a pouzivat matema-
tické mysleni k reseni riznych problémt v kazdodennich situacich;
schopnost a ochota pouzivat soubor znalosti a metod pouZivanych
k objasnéni prirodnich zakont ke kladeni otdzek a k formulaci
zdveérl zalozenych na dukazech, uplatriovdni téchto znalosti
a metod v reakci na prdni a potreby lidi.

Digitalni kompetence: jisté, kritické a odpovédné pouzivani
digitdinich technologii a interakce s nimi pfi vyuce, prdci a Ucasti
na déni ve spolecnosti.

B Osobnostni a socidlni kompetence a kompetence k uéeni:
schopnost uvazovat o sobé, Ucinné zachdzet s casem a informacemi,
pracovat s ostatnimi konstruktivnim zptsobem, odoldvat a ridit
své vlastni uc¢eni a kariéru.

B Obéanska kompetence: schopnost jednat jako zodpovédny
obcan a plné se podilet na obcanském a spolecenském Zivote
na zdkladé porozuméni socidlnim, ekonomickym a politickym
pojmuim a strukturdm, jokoz i celosvétovému vyvoji a udrzitelnosti.

Kompetence k podnikavosti: schopnost vyuzivat prilezitosti
a ndpady a vytvdret z nich hodnoty pro ostatni.

B Kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadfovani:
pochopeni a respekt k tomu, jakym zplsobem jsou myslenky
a vyznam tvofivé vyjadiovdny a sdélovdny v riznych kulturdch
a prostrednictvim fady uméleckych a jinych kulturnich forem.

O podnikavosti 8 kliéovych kompetenci...




Je zfejmé, Ze vyse uvedené schopnosti jsou skutec¢né klicovymi
predpoklady pro uplatnéni se v modernim svété. Zdrovers mazeme
odvodit vyznamnou zménu k vyuce.

Evropsky parlament uz pred vice nez deseti lety vnimal potfebu
reflektovat promény spolec¢nosti a pfipravit novou generaci na dobu,
kterd prichdzi.

Na tomto misté by mnozi mohli o¢ekdvat obsirné hodnoceni,
vysledky vyzkum prokazuijici mensi, ¢i vétsi posuny v jednotlivych
bodech. Dovolte mi jen konstatovdni, Ze jsme stdle na cesté.
Dlkazem, Ze mdme stdle kus prdce pred sebou je i tato knizka.
Kdybychom mohli konstatovat, Ze ,mdme hotovo", nebylo by treba
bavit se o novych postojich, pfikladech dobré praxe, o trendech,
které je nutné vzit na védomi a zapracovat do vyuky.

Ndsledujici strdnky se budou vénovat predevsim rozvoji iniciativy
a podnikavosti, a to nejen u zdkd, ale i ucitell, navic u zaku
stfednich Skol a ucilist také pfesahu do podpory jejich zdjmu
o podnikdni. Zamyslime se nad principy, které formuji dnesni
zivot, i nad trendy, které budou Zivot ovlivitovat v budoucnosti.

DEFINICE PODNIKAVOSTI

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuzivat
prilezitosti a ndpady a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jejich

podstatou je tvorivost, kritické mysleni a feseni problému,
iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi
s cilem pldnovat a fidit projekty, které maiji kulturni; spolecenskou
nebo komeréni hodnotu.

O podnikavosti 134 8 kliéovych kompetenci...



Evropsky ramec kompetence k podnikavosti

Kompetence k podnikavosti je rozpracovdna v evropském ramci,
tzv. EntreComp (Entrepreneurship Competence Framework).

Ten diléi dovednosti/kompetence sdruzuje po péti do 3 zdkladnich
oblasti: Napady a pfilezitosti, Zdroje, Do akce. Kompetencni rdmec
kazdou z dil¢ich kompetenci ddle rozpracovdvd do vyvojového kontinua
od zdkladni drovné po expertni.

V ndvaznosti na EntreComp vznikly v poslednich letech rGzné
metodické materidly, aplikace a vzdéldvaci programy (bud' pfimo
pfi Evropské komisi, nebo v projektech dotovanych z evropskych
fondd).

Za lokalizaci do ¢estiny a Upravu pro ¢eské ucitele vdécime projektu
«KaPoDaV" v Jihomoravském kraji (zejména organizacim Lipka
a JIC), kde vznikl dokument ,,Vjuojoué kontinuum kli¢oué kompetence
k podnikavosti”. V navazujicim projektu pak vznikl portdl PodnikavaMysl.cz,
kde je k nalezeni spousta metodickych a inspirativnich materidld.
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Rdmcem EntreComp se zabyvd také Asociace podnikavé Cesko
(zalozena v roce 2022 - podrobnéji nize) pfi mapovdni projekt
a organizaci zamérenych na vzdéldvdni k podnikavosti.

V Rdmcovych vzdéldvacich programech (RVP) najdeme (v roce
2024) kompetenci k podnikavosti pouze u gymndzii, zékladni skoly
maji kompetenci pracovni a stfedni skoly kompetenci k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm.

V RVP gymndzii najdeme tento popis, ktery je platny, i kdyz je to
RVP z roku 2007:

Zak:
m cilevédomé, zodpovédné a s ohledem na své potreby, osobni

predpoklady a moznosti se rozhoduje o dalSim vzdélavani
a budoucim profesnim zamérent;

m rozviji svlij osobni i odborny potencidl, rozpozndvd a vyuzivd
pfilezitosti pro svUj rozvoj v osobnim a profesnim Zivoté;

m uplatiuje proaktivni pristup, vlastni iniciativu a tvorivost, vitd
a podporuje inovace;

m ziskdvd a kriticky vyhodnocuje informace o vzdéldvacich
a pracovnich prilezitostech, vyuzivd dostupné zdroje a informace
pri pldnovdni a realizaci aktivit;

m usiluje o dosazeni stanovenych cill, pribézné reviduje a kriticky
hodnoti dosazené vysledky, koriguje dalsi ¢innost s ohledem
na stanoveny cil; dokoncuje zahdjené aktivity, motivuje se
k dosahovdni Uspéchu;

m posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovdnim
v redinych Zivotnich situacich a v pfipadé nezbytnosti je pripraven
tato rizika nést;

m chdpe podstatu a principy podnikdni, zvazuje jeho moznd
rizika, vyhleddvad a kriticky posuzuje prilezZitosti k uskute¢néni

podnikatelského zdméru s ohledem na své predpoklady,
realitu trzniho prostfedi a dalsi faktory.
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Revize RVP by mély pfinést sjednoceni klicové kompetence
k podnikavosti napfi¢ vsemi stupni a RVP.
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ZACNETE S PROC?!

,,ZAC'NETE S PROé?.’" Simon Sinek, podnikatel a motivacni speaker

Pro¢ bychom se viibec méli zabyvat podnikavosti? Pro¢ vznikla
potfeba rozvijet podnikavost, a to nejen u zdkd, ale i dospélych?
Odpovéd' formuluje celd fada vyznamnych osobnosti dnesni
doby, at uz se jednd o ekonomy, korpordtni zaméstnavatele, nebo
vyznamné podnikatele. Jejich slova Ize parafrdzovat ndsledovné:

»Osobni prosperita jednotlivgch lidi se dnes — a v blizké budoucnosti
jesteé vice — bude pfimo odvijet od schopnosti byt podnikavy.”

Doba se radikdlné méni a zadd si zdsadni zménu nasich postojq,
a to hned v nékolika oblastech. Jde o postoj k penéziim, ¢asu,
riziku a odpovédnosti. Pfekonand jsou klisé, Zze mit zaméstndni
je jistota a podnikdni je riziko. Samoziejmé, vzdy to bylo o urcitém
poméru... Ale dnes, kdy priimyslové podniky a obchodni fetézce
digitalizuji své procesy a potrebuji méné pracovnikl s nizkou
kvalifikaci, fada obort ve sluZzbdch je postavena na prdci Zivnostnika
a obchodni spole¢nosti se stdle vice orientuji na odménovdni za
vykon, nikoliv za ¢as strdveny v kanceldfi, jde o zdsadni zménu
tohoto poméru. Od zaméstnancu se oc¢ekdvd schopnost nést
vyznamné vyssi odpovédnost za vysledky své prdce, naopak
od zaméstnavatell se ocekdvd mnohem vétsi dlivéra ve schopnosti
svych pracovnikl a vys$si kompetence k jejich samostatnému
rozhodovdni. Z téch, ktefi tento fakt pfijimaji, se vice nez $éf
a zaméstnance stdvaji do jisté miry partnefi.

A znovu si polozme otdzku: ,Pro¢?" Odpovédi jsou
L~ zejména technologické moznosti dneska a to, ze
o RpgQ 9 nejvétsi ¢dst nasdi ekonomicky produktivni populace
\j} < tvori lidé, ktefi vétsinu, nebo cely svij dospély Zivot
prozili v demokracii a svoboda je pro né dosazenou
aprozivanou hodnotou. Tato generace je prvni,
kterd do urcité miry zvrdtila tisice let zazité paradigma, ze mladsi
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se uci od starsich. A generace dnesnich skoldkl v tomto trendu
pokracuje. Role ucitel’ proto dostdvd novy obsah. Nejednd se uz
jenom o preddvdni znalosti, zkusenosti a vychovu v souladu se
spolec¢enskymi konvencemi. Hlavnim dkolem ucitelt v soucasnosti
je pomoci détem pochopit informace v souvislostech a rozvijet
jejich schopnosti, které jim umozni obstdt v turbulentni dobé.

Socidlni média a internet umozZnily mladé generaci globdlni pFistup
k informacim. Nasim tkolem je naucit je s nimi odpouédné pracouat.

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci k novému vztahu
k penézim?

Odpovédi nejen na otdzku prog, ale i jak, byla celd prvni ¢dst této
publikace. Stru¢né by se dalo odpovedét asi takto: ,Dnesni Zdci
budou vystaveni na pracovnim trhu, i jako podnikatelé, globdini
konkurenci. Jejich podnikavost a finanéni navyky rozhodnou, zda
budou schopni dosdhnout dlouhodobé osobni prosperity, nebo
budou klopytat ve vleku pujcek a rizika predluzeni. Vysokoskolské
vzdéldni uz neni na pracovnim trhu vyhoda, ale predpoklad.

Stejné jako angli¢tina slovem i pismem, jejiz vnimdni se posunulo
z kategorie cizich jazykd do urovné automaticky predpoklddanych
schopnosti na pracovnich pozicich od stfedniho managementu
vys." Slovy prof. Milana Zeleného se dd fict, Ze angli¢tina neni cizi
jazyk, ale jozyk obchodni. A kdo chce uspét, musi ho zndt.

Proé bychom méli vést mladou generaci k novému vniméni
casu?

Jak uci Robert Kiyosaki, podnikatel a autor nékolika bestseller(
v oblasti financi a podnikdni, ¢as je hodnota, kterou utrdcime,
nebo investujeme, stejné jako penize. Steve Covey, autor jednoho
z nejvétsich bestsellerl v oblasti time managementu a osobniho
rozvoje, klade dliraz na prdci s Zivotnimi hodnotami a rozhodovdni
podle priorit dulezitosti tak, abychom systematicky pracovali na
strategicky duleZitych vécech. DuleZité/naléhavé véci si nasi pozornost
vynuti vzdycky. Stdle vic se ale vSichni potykdme s informacnim
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balastem na socidlnich sitich. Technologie usurpuji nasi pozornost
i v okamzicich, které bychom méli prozivat ,offline”. A to je Casto
pro mlddez skute¢né novum. A neni se co divit. Tato generace
vyrastd v obrovském informacné-technologickém tlaku od utlého
détstvi. Méla by si proto ze skoly odnést schopnost rozhodovat,
¢emu a jak svUj ¢as vénuje. Schopnost kritického mysleni vzhledem
k ¢asu ji pak umozni Zit ve vykonové orientovaném prostredi vyvdzeny
zivot a nezapominat na sebe a svou rodinu.

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci ke schopnosti
podstupovat riziko?

Jak uz bylo feceno, pracovni prilezitosti jsou uz dnes ¢asto spojovdny
se schopnosti nést jistd rizika, at se bavime o vykonovych odméndch,
nebo spoluprdci na rlznych start-up projektech. Mnozi investofi
vytvdreji specializované podnikatelské inkubdtory, HUBy a coworkin-
govd centrq, kde je realizace novych ndpadd a s tim spojené riziko
neuspéchu na dennim porddku. Jak se dlouhodobé ukazuje v riznych
studiich, nej¢astéji zminovanymi strachy jsou strach mluvit pred
lidmi a strach z nedspéchu, nebo odmitnuti.

«Potfebujeme vzit své nejlepsi ndpady,
nejsilnéjsi myslenky a otestouat je.
Musime byt ochotni neuspét, udélat chybu,
poucit se a zacit znovu."” Angela Lee Duckworth’

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci k odpovédnosti?
Nedélali jsme to snad dostateéné?

Tato otdzka mize byt na prvni pohled vnimdna jako skrytd vycitka.
Ale neni tak minéna. | predesl|é generace zdakul byly svymi uciteli
vedeny k odpovédnosti, jen za trochu jiné véci. V prostredi skoly
odpovédnost znamenala splnit zadané domdci ukoly, naucit
se dostate¢né na zkouseni nebo pisemnou prdci. Casto bylo
poukazovdno na nutnost byt odpovédny a jisté to bylo minéno
dobte. Mnohdy ale vyznam odpovédny byl zaménovdn za vyznam
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slova poslusny. Z pozice autority se ucitelé jesté dnes nékdy dozaduiji
odpovédnosti od zdkd, ale ve své podstaté nejde o nic jiného nez
o splnéni pozadavku. Tento pfistup ale skute¢nou odpovédnost
nerozviji. Naopak. Vede k pasivité a nesamostatnosti. Ano, vést zdky
k odpovédnosti je samoziejmé ndro¢né, navic fada z nich nemad
jedndni ve skole. Presto, nebo prdvé proto, je role ucitelt v tomto
ohledu nezastupitelnd.

Skute¢nd vychova k odpovédnosti, tedy ke schopnosti délat urcitd
rozhodnuti pfimérend véku a chdpat disledky svych rozhodnuti
v souvislostech, je vSak jednim z kli¢ovych ukolU, se kterymi se
ucitelé musi do budoucna vyporddat. Kromé efektd, které to pfinese
u jednotlivych zdka v dospélosti, bude mozné vidét prinosy jiz
v prabéhu studia. Zejména pak ten, Zze v dalsich ¢dstech vyucovdni
bude mozny posun od frontdini vyuky k uceni prozitkem a sebe-
zkusenostnimi zpUsoby.

Jakd presvédcéeni a paradigmata budu muset
v sobé prekonat s ohledem na promény, kterymi
prochdzi role ucitele?

oA Cim tato presvédéeni nahradim? Jak budu definovat
Z— | svou roli nové&?
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KDY? TED!

Druhou zdsadni otdzkou je: KDY ZACIT?

Zdklady podnikavych dovednosti by si déti mély prinést do skoly
z rodiny a predskolnich zafizeni. Vyhodou je, Ze déti jsou pfirozené
zvidavé, a proto by v raném détstvi mély ziskat pocit, Ze zkouseni
véci, chybovdani a opétovné snazeni, jsou pfirozena cestaq, jak se
véci naucit. Pokud dostanou od dospélych spravny smér, pak je
staéi ,nebrzdit". Neni to mysleno doslova, ale v souc¢asné dobé
je mozné setkat se s détmi, které si uz v tak utlém véku nesou
vnitini presvédcent, Ze je lepsi néco nezkusit, nez neuspét. Ne,
Ze by se k tomu postoji rozhodly védomé, ale ¢asto slychané
pfikazy ,nedélej to, nesahej na to, at to nerozbijes, nelez tam, at se ti
néco nestane..."” formuji jejich chut objevovat a odvahu zkouset
néco nového.

Bez ohledu na predskolni zkusenosti, pfichod na zdkladni skolu by
mél byt jednoznacné impulsem k iniciativé a podnikavosti. Ucitelé
hraji v tomto ohledu velmi vyznamnou roli a zejména prvni roky
zdsadné formuji pistup zakd k uceni. Proto by uditelé, ktefi chtéji
dobre pfipravit své zdky na budoucnost, méli vyuzivat variabilni
pristup k vyuce a ve svych hodindch vyuzivat maximum aktivizacnich
prvkd a pomcek.

Pokud se ucitel setkdvd se svymi zdky az ve vyssim véku, tedy na
stfedni Skole, a Zdci pfichdzi bez cilené rozvijenych podnikavych
kompetenci, ani tam neni v8e zcela ztraceno. Prdce ucitele ale

voev s

k uceni. Zdkladem bude individudlini, vysoce zkompetentnujici
pfistup, o kterém bude fe¢ pozdéji.
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PUZZLE O 11 DILCICH

Ndsleduiici strdinky budou patfit podrobnéjSimu rozboru schopnosti,
kterymi |ze podnikavost popsat podrobnéji. V pracovnim setu
Prima Zivot, ktery vydala yourchance v roce 2015, jsou k dispozici
i praktickd cvicenti, jak diskusi s zdky na toto téma podpoit.
Pavodné byl Prima Zivot uréen zdkam stfednich skol a ugilist,
ale praxe ukdzala, ze i starsi Zdci zdkladnich skol jsou schopni
pod vedenim ucitele s cvi¢enimi pracovat a spole¢né diskutovat.

a
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11 VLASTNOSTI PODNIKAVEHO CLOVEKA

@ KREATIVNI MYSLENI, neboli TVORIVOST je jednim z prvotnich
predpokladd podnikavého ¢lovéka. Schopnost predstavit
si néco a uvést to do Zivota. Schopnost nachdzet tvorivd feseni.
Schopnost vidét véci jinak.

B KOMBINACNI SCHOPNOSTI maji blizko ke kreativité, ke
strategickému mysleni, premysleni v SirSich souvislostech
a velmi ¢asto také mimo zabéhnuté stereotypy.

B VIDENI PRILEZITOSTI md spajitost se dvéma dalsimi schopnostmi
- s vySe zminovanymi kombinacnimi schopnostmi, diky kterym
jsme schopni najit nové zpUsoby feseni a z toho vyplyvaijici
prileZitosti — at uz obchodni/ finanéni, interpersondini, rozvoj
védomosti, nebo osobniho rlistu. Nebo se miiZe jednat o schopnost
nového pohledu na véci stavajici. Vidét prilezitosti tam, kde
ostatni vidi jen prdzdny prostor nebo zaslé haraburdi, je zdrojem
inovaci, neobvyklych feseni, nékdy i celospolecenskych zmén.

@ Podnikavy ¢&lovék sleduje TRENDY, technologické novinky
a nové smeéry ve svém oboru, ale i moderni pfistupy ke
vzdéldvani. Udrzuje se stdle jakoby na Spickdch. UCi se nové
véci, md zdjem o déni kolem sebe, je ochoten zkouset nové
postupy. Zménu bere jako prilezitost se posunout ddl a hledd
v ni zpUsob, jok usnadnit prdci sobé nebo ostatnim. Pokud uz
neni nositelem novych trendd on sdm, podporuje novinky, kterym
véri. Z tradic si bere to dobré a snazi se to aplikovat nové.

B Podnikavy ¢lovék viak neni zaslepeny pouze novinkami a hity.
Je uvézlivy a md vysoce rozvinuté KRITICKE MYSLENI. Je
schopen posuzovat véci v souvislostech. Nedd pouze na prvni
dojem, neopakuje obecnd tvrzeni bez toho, ze by premyslel
o jejich skute¢ném vyznamu, smysluplnosti a relevantnosti.

@ Podnikavy ¢lovék je, jak to Fict jinak, nez MAGNET NA LIDI.
Umi svym jedndnim pritahovat zajimavé osobnosti, zkusené
profesiondly i dosud nezndmé lidi. Je ochoten lidi kolem
sebe propojovat a v tom je jeho velkd pfidand hodnota.
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SCHOPNOST NEST JISTOU MIRU RIZIKA. Nebavime se
0 2ddném nepfiméreném hazardu. Re¢ je o pfipravenosti
na nelspéch a schopnost vyrovnat se s pfipadnym odmitnutim,
¢i nezdarem. Samoziiejmé riziko, které podstupuje zaméstnanec
je pfimérené jeho pozici, stejné jako riziko, které nese podnikatel,
odpovidd jeho postaveni.

B FINANCNIi GRAMOTNOST je schopnost délat zdravd fi-
nancni rozhodnuti, jak v oblasti prijma a vydaijd, tak investic.
Soucdsti je znalost pojmu a principt sestavovdni osobniho
a rodinného rozpoc¢tu a fada dalsich dalezitych oblasti
pro Uspésnou tvorbu rezerv a budovdni osobni prosperity.

) FLEXIBILITA je schopnost pruzné reagovat na ménici se
podminky. At uz se jednd o ndroky osobnostni, Easové,
technologické, nékdy i formdini. Je treba byt pripraven na zmény
a odchylky od ptvodniho pldnu.

@ SCHOPNOST ¢estného a hospoddrného SPRAVCOVSTVI
svéreného maijetku. A to jok movitého, nemovitého, tak dusevniho,
vcéetné dobrého jména firmy.

@ SCHOPNOST MIT VYSLEDKY. Nestaéi byt pouze pracovity.
Je fada pilnych lidi, ktefi fesi spousty nepodstatnych drobnosti.
Zndmkou podnikavého ¢lovéka je to, Ze za nimjsou vidét vysledky.
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Konkrétni pribéhy, nebo priklady z praxe k jednotli-
vym bodim:

)\
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PODNIKAVY UCITEL s
>

Klicové postoje a schopnosti

Predstava ucitele, ktery md skutecny vliv na zivoty svych zdka,
formuje jejich Zivotni ndzory a postoje a je nositelem hodnot,
o které se mohou v dobé studia i ve své dospélosti sméle opit,
neni ani fikci, ani utopii.

«Ucitel = mentor”, jok uz bylo rfe¢eno, je novd uroven a nadchdzejici
generace rodic¢l i Zakl ji bude od dnesnich pedagogll ocekdvat.
Co jsou tedy klicové kvality podnikavého ucitele budoucnosti?

LEADERSHIP

V prvni fadé je to leadership. Podnikavy uéitel je leader. A s pouzitim
Maxwellovy stupnice leadershipu? se jednd o leadera 4. Grovng,
tady ¢loveka, ktery md vysoky mordini kredit a je schopen vychovdvat
Uspésné leadery kolem sebe. Dosahuje toho diky schopnosti lidi vést,
vyzdvihovat a motivovat, a to nejen v jejich pracovnim (skolnim)
Zivoté, ale i v osobnich otdzkdch, které jsou mu svérfovdny na zdkladé
jeho moudrosti a vysokého lidského presahu, ktery jeho mentee (zdci)
pocituji. Maxwellovo pojeti leadera této drovné vyznamné akcentuje
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schopnost leadera vytvdret pravé takové prostredi, které umozni
jeho ndsledovnikiim Cerpat inspiraci a objevovat v sobé to nejlepsi.

Leadership je vSak spojen s celou fadou dalsich predpoklad,
které se clovék, ktery se chce leaderem stdt, musi rozhodnout
pfijmout a naplnit. A toto napliovdni je zpocdtku kazdodennf
osobni boj, ktery se léty stdvd snazsi a castéji vyhrany. Je vak
nutnd bdélost a slovy S. Coveyho?® i potfeba pravidelné brousit
svou pilu.

Jednim z kli¢ovych rozhodnuti, které musi Podnikavy ucitel udélat, je
vidét sebe jako ¢lovéka schopného opustit vyjeté koleje a prijmout
novy pohled na sebe sama. Oteviené uprednostnovat vzdjemny
respekt pred uplathnovdni autority. Prichdzet do vyuky s tim, Ze je
jeho ukolem sdilet informace a zkusenosti a provdzat je s predstavou
jejich budouciho vyuziti v praktickém Zivoté zdaku.
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V podstateé se jednd o tzv. servant leadership, neboli vedeni sluzbou,
ktery skvéle popisuje v knize Sluzebnik jeji autor J. C. Hunter. Sluzba
v tomto piipadé neznamend prihrbenost, podrobeni a sebezapreni,
ale védomi své vlastni pfidané hodnoty pro lidi kolem sebe.

»Byt leaderem je osobni volba, ne pozice." simon Sinek

Podnikavy ucitel si svou vlastni osobnosti, svym sebevédomim
a chovdnim, dokdze ziskat pozornost a respekt. Jeho systém
rozhodnuti vytvdri prostredi, které umoznuje zdkim objevit
jejich nejlepsijd, jejich talenty a predpoklady. Podnikavy ucitel vidi
ve svych Zdcich potencidl a pomdhd jim ho objevit a uchopit.>”

Kazdy Zak je jako nevybrouseny diamant.
Posldanim ucitele je pomoci mu uvidét jeho vlastni hodnotu.

SCHOPNOST MOTIVOVAT

Podnikavy ucitel motivuje* své zdky! Zni to bandlné. Nenajde se
asi vétsi klisé o vztahu ucitele a Zdka, nez prdvé tato véta. Z pohledu
podnikavého ucitele ale mizeme v téchto nékolika slovech ngijit
jednu z nejvétsich vyzev. Pracovni trh se otdzkou motivovdni
zaméstnancl zabyva roky. Vede se odbornd diskuse, porddaiji se
konference... Pro¢ takové debaty nevedou podnikatelé? Protoze
oni maji svou vnitfni motivaci, své ,dtvody proc”. A naopak jesté
pidou €ldnky o tom, Ze maiji chut dosahovat vyssich cill, pustit se do
aktivit v jinych oborech a slovo ,dtichod” pro né neni v ni¢em Idkavé.

Podnikavy ucitel si to uvédomuje a zndmky nepovazuje za dosta-
tecny prvek motivace, stejné joko zaméstnavatelé nepovazuiji
penize za dostate¢nou motivaci.

i’ Kniha: James C. Hunter, SluZebnik

Motivouat x stimulouat. Z prisné odborného hlediska se jednd o nepresnou formulaci, protoze
motivace je unitini zdlezZitosti a stimulace je unéjsi. Béznd cestina tyto pojmy zameénuje a pou-
ZiuG v preneseném slova smyslu motivaci i pro unéjsi impulz k akci.
5 Film: Nebezpecné myslenky / Dangerous Minds (1995)
6 Film: Tancim, abych Zil / Tak the Lead (2006)
’ Film: Za tabuli / Beyond The Blackboard (2008)

Podnikavy uéitel 149 Kli¢ové postoje a schopnosti



Coze? Zndmky a penize Ze nejsou motivaci? Ne! Oba tyto faktory
prestdavaji byt po ¢ase funkéni motivaci. Jednd se o vnéjsi stimul,
ktery muze v nékterych obdobich plsobit jako impuls ke zméné,
avsak poté, co se timto zplUsobem motivovand osoba ztotozni
s novou Urovni, zacne ji brdt automaticky a motivacni prvek prestavd
fungovat. A od urcité drovné prestdvaji penize, stejné jako zndmky,
byt motiva¢nim impulzem vibec. Mnohem efektivnéjsimi faktory
jsou pak hodnoty blizké osobnosti daného élovéka, at uz se jednd
o zvlddnuté vyzvy, vefejné uzndni, pocit vdécnosti okoli, nebo jen
uspokojend touha po odpovédich.

Védecké zdroje, jako Luhmannova Teorie socidlnich systéma,
Zimbardovy studie zla a hrdinstvi, nebo vysledky analyzy chovdni
vydal Richard St. John® v roce 2010, fikaiji, Ze nase rozhodovdni
nejvice formuiji ndsledujici faktory: prostfedi a houzevnatost.

Ve svém vézenském experimentu prof. Zimbardo prokdzal, jak
socidlni systém - tedy role, kterou ve spolecnosti pfijimdme - je
siln&jsi nez nase vlastni vile. Studie sama byla natolik fascinujici
svym prubéhem i vysledky, Ze se stala filmovou predlohou®™.

Jednou z nejzndméjsich praci o studiu zla v nds je publikace nazvand
LuciferGv efekt. Pochopeni tohoto tématu muze Podnikavému uciteli
pochopit principy vzniku a vyrovndni se se Sikanou.

Naopak vysoce pozitivni téma, kterému se prof. Zimbardo aktudlné
se svym tymem vénuije, je téma neobycejného hrdinstvi obycejnych
lidi. Zdkladem jeho prdce jsou analyzy hrdinskych ¢inG a myslenfi
lidi v okamziku, kdy byly vystaveni extrémni situaci. Tyto vzorce
chovdni a mysleni jsou konfrontovdny s vlivem pozitivnich vzor(
v Zivotech téchto ,kazdodennich hrdin(". Jednim z klicovych poznatk
je sila dopadu téchto pozitivnich vzorl na chovdni Siroké verejnosti.
Povzbuzovani déti i dospélych k drobnym kaZzdodennim hrdinstvim
je cesta k zdsadni zméné spolecenského klimatu. Tak své myslenky
8 Kniha: Richard St. John, 8 tajemstui Uspéchu - 8 ulastnosti, které maji ispésni lidé spolecné

? Film: Experiment / The Experiment (2010)

19 Film: The Stanford Prison Experiment (2015)
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formuluje na svych vystoupenich stanfordsky profesor, ktery vétsinu
svého Zivota stravil zkoumdnim zla a ve svém pozdnim véku je hlavni
postavou projektu The Heroic Imagination™? (Sila vnitiniho hrdinstvi).

A prdveé ve vysledcich téchto studii mize Podnikavy ucitel najit vnitini
oporu pro svou zménu v pfistupu, oproti tradi¢né vnimanému
pedagogickému pristupu.

Ale netfeba chodit daleko za more, uz Komensky vyzyval ke skole
hrou. Nebyla tim myslena zdbava, ale prozitek role, do které je
zdk postaven.

Tvorba prostredi, které rozviji talenty, ddva prostor pozndvat sebe
sama i zdkonitosti fungovdni tymu, moznost tfibit své schopnosti
objevovat, diskutovat, formulovat zavéry a vyuZzivat kritické mysleni
v praxi, to je zdsadni ukol Podnikavého ucitele. Plati jednodu-
ché pravidlo:

Kdyz se citime bezpecné uunitF kruhu,
jsme ochotni celit prekazkdam a nebezpeci venku.

Bezpeci
(Skola, trida)

Nebezpedi
(redlny svét)

" Youtube: TED - The Heroic Imagination Project, Phil Zimbardo (2011)
2 Youtube: TEDxMidwest - Phil Zimbardo — Heroes (2012)
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Dulezitymi otdzkami, na které si Podnikavy ucitel
musi odpovédét, jsou:

Jakd je md osobni motivace vytvorit pro zdky ve
svych hodindch / ve své tfidé bezpecéné prostredi
pro osobni rdst?

)\

Co chci umoznit svym zakam?

Jakou zménou postoju a ndzorl budu muset projit, abych toto
umoznil/a?
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Jakda jind pravidla fungovdni budu muset ve tfidé umoznit, abych
dosdhl/a svého zaméru? Kterd stdvajici pravidla ponechdm?

Jak konkrétné toho dosdhnu?
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POZITIVNI INTERPRETACE

Jednim z podstatnych krokd, ktery umozni Podnikavému uditeli
vnést do svého vyucovdni vcelku rychle pozitivni zménu je pozitivné
ladénd interpretace zndmek. Neni tu fe¢ o slovnim hodnocenf
bez zndmek, jak ho maji zavedené nékteré zejména alternativni
Skoly. Vétsinové se u nds stdle pouzivd zndmkovdni, tedy srovndvaci
systém vUci jednotnému cili: dosdhnout ,samé jednicky”.

Ani Podnikavy ucitel jako jednotlivec pravdépodobné nezméni
systém hodnoceni celkové. Co je vSak v jeho moci, je interpretace
dosazenych vysledku. Zda trojka nebo ¢étyfka znamendii, co viechno
7dk neumél, nebo znamenaji, co dnes umél, kde md rezervy a co
vSechno by se mél doucit, aby mohl dosdhnout lepsiho hodnoceni,
to je jen otdzkou volby slov. Navic Podnikavy ucitel si je védom
toho, ze nelze srovndvat zdky mezi sebou, protoze tim podporuje
rivalitu a posiluje fungovdni své tfidy na principu vyhra-prohra,
ale voli srovndvdni kazdého Zdka vuci jeho dfive dosazenym
studijnim vysledkdm a potencidlu, ktery maze naplnit. Cti princip
vyhra-vyhra®. Tento pfistup je vysoce motivacnim i pro zdky, ktefi
nejsou studijnimi hvézdami, ale jejich silné strdnky jsou vice ve fyzické
(sportovni), manudlni, nebo kreativni roviné. Podnikavy ucitel tak
je schopen stavét studijni cile svym zdkim adekvdtné jejich
talentdim a predpokladdm.

Jak Zakdm vysvétlim Coveyho princip vyhra-vyhra?

)\
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)\

Interpretace je o volbé postoju a slov...

Aktudlné pouzivané véty Nova pozitivni formulace
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JAK NA TO?

OBJEVOVANI TALENTU

Talenty nékterych zdka jsou evidentni. Zejména vytvarné, hudebni
nebo sportovni. Povzbuzovat takové zdky k jejich rozvoji pak neni
prilis slozité. U zakd, ktefi se tzv. ,dobfe uci”, by mél byt Podnikavy
ucitel obezretny, zda se jednd o schopnost memorovat prednd-
$enou ldatku ¢i schopnost véci rozumét opravdu v souvislostech.
A pokud by se snad jednalo o pouhé memorovdni, pomoci zdkovi
pochopit dlouhodobou netcinnost takového pristupu. Tento zdkav
pristup je ¢asto motivovdn dosazenim skvélych hodnoceni, aby naplnil
ocekdvdni svych rodicl. Podnikavy ucitel by mél pomoci takovému
Zdkovi najit skute¢nou osobni motivaci a touhu po pozndni.

Co vsak s zdky, ktefi vzdéldni nepriklddaji dilezitost, zdaji se byt
demotivovani, nezvladatelni? | tady je pfi¢ina s nejvétsi pravdé-
podobnostiv stylu domdci vychovy. Obranné postoje, nezdjem,
pasivita, nevhodné chovdni, arogance, agrese — to a mnoho dalsich
variant nepfizplsobivosti Skolnimu prostredi jsou pro Podnikavého
ucitele vyzva. Jak ziskat pozornost, respekt, alespon trochu zdjmu
takovych zdku o studium? A co ukdzat jim, Ze jsou v né¢em dobfi,
Ze si oni sami zaslouzi respekt za néco, co ve svém Zivoté zvlddIi?
David Rock™™ ve svych knizkdch mluvi o mozku, o tom, proc lidé
nedélaji, co jim fikdme, pro¢ néktefi zpochybnuji sebe sama a proc
jini uspéji, i kdyz okoli nevidi pro jejich Uspéch predpoklady. Také
upozornuje na fakt, Ze lidé napliuji nase o¢ekavani. Pokud
Podnikavy ucitel pfijme tyto neurovédou prokdzané teze jako
impuls k novému pfistupu k ,obtiznym" Zaklim, mlze se postupné
dockat velmi prekvapivych pozitivnich vysledk.

" David Rock, Jak pracuje uds mozek
1> David Rock, Leadership s Klidnou mysli
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KROK ZA KROKEM

Samoziejmé preddvat odpovédnost a umoznit samostatnost ne-
Ize u vSech ZdkU stejné. Uzitecné je rozdélit si zdky v danou chvili
do ctyr kategorii. Dulezité vsak je mit stdle na paméti, ze se Zdci
mezi jednotlivymi kategoriemi mohou posouvat. Zddouci smér
je od kategorie @ do kategorie @, ale neni vylougeny i pohyb
opac¢nym smérem.

@ Kategorie: zak pro splnéni cile potfebuje od uitele pfesné

zaddni jednotlivych dilcich krok’ a popis konkrétniho postupuy,
jak jednotlivé kroky zviddnout. Pro posun do kategorie 8 jsou
dullezité otdzky ucitele na samostatné ndvrhy Zdkova vlastniho
postupu k dosazeni dil¢ich cill. Z jedendcti podnikavych
vlastnosti se jednd zejména o kreativni mysleni a kombinacni
schopnosti.

B Kategorie: 2dk potiebuje znét cil a je schopen samostatné

navrhnout diléi kroky a jejich feseni; ucitel zde pasobi jako
odborny privodce, ktery znd sprdvné odpovédi a nechdvd
zdka tyto sprdvné odpovédi a postupy objevit. Pro posun do
kategorie B je duleZité se soustfedit na rozvoj préce s infor-
macemi v souvislostech, tedy kritické mysleni, kombinac¢ni
schopnosti, zvySovdni miry flexibility.

B Kategorie: 24k md vysokou miru samostatnosti a odpovédnosti.

Pfimo se podili na vybéru cili (hapf. v projektové vyuce)
anavrhuje jejich dosazeni. Ukolem ucitele v této kategorii
je podporovat a podnécovat rozvojové aktivity a postupy,
poukazovat na silné strdnky a na téch stavét roli zdka v tymui.
Cestou do kategorie @ je zamé&Feni se ha rozvoj ofientace na
vysledky, sprdvcovstvi, vidéni pfileZitosti a schopnost nést
jistou miru rizika.

@ Kategorie: 24k mda moznost podilet se na stanoveni cile

a navrhuje kroky a postupy k jeho dosazeni. Je vysoce
kompetentni a vyuzivd vsechny své podnikavé vlastnosti
a dovednosti. Role ucitele je zde vnimdna skute¢né jako
role mentora, ktery Zdka provdzi studijnim procesem.
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V8echny tyto kategorie jsou Podnikavému uciteli k dispozici joko
komunikaéni skdla, ktera@ mu vzhledem k véku zakl umoznuje
aplikovat podnikavy pfistup k vyuce.

TRVALY RUST A SEBEROZVOJ

Podnikavy pfistup k vyuce stoji a padd s ochotou
ucit se a soustavné na sobé pracovat, a to nad
rdmec kurzd DVPP. Podnikavy ucitel by mél byt pro
své zdky vzorem, a to velmi konkrétnim zpUtsobem.
Drive zminéné hodnoty a principy jsou dobry
priklad na obecné lidské drovni. Co ale jit pfikladem
a sdilet s zdky fakt, Ze ucitel trdvi ¢as seberozvojem. Ne, neni tim
mysleno strohé ozndmeni: .chodim na angli¢tinu” nebo byl jsem na
kurzu rozvoje podnikavosti”. Nebylo by skvélé fict: ,Pred pdr lety jsem
zacal chodit na angli¢tinu a diky tomu jsem ted’ Eetl velmi zajimavy
¢ldnek. Dneska si nékteré myslenky z ného probereme, protoze
koresponduii s tim, co se prdave ucime...". Nebo se béhem péti minut
podélit o novinku z kurzu nebo o myslenky ze zajimavého videa.

Aktudiné stoupd nabidka kurzi DVPP v oblasti rozvoje podnikavosti.
Vzhledem k duleZitosti, kterou toto téma md na mezindrodni i nGrodni
drovni, se dd predpoklddat, Zze ucitelé budou i naddle mit stdle vice
moznosti odborného rozvoje timto smérem.

Velmi zajimavy zdroj odbomych informaci a hlavné
priklad dobré praxe jsou nejraznéjsi kulaté stoly,
workshopy a konference. Jednd se o zpUsob, jok
udrzovat svlij pedagogicky styl moderni a reflektuijici
aktudlIni trendy. Podobné akce jsou také zdrojem
inspirace, co se tykd pouzivanych pomlcek a mate-
ridld. Sdileni pfikladt dobré praxe s kolegy ddvd Podnikavému uditeli
moZznost pribézné zhodnocovat své pedagogické vysledky a diskutovat
moznosti a alternativy feseni obtiznych situaci, a to jak s uci-
teli z jinych skol, tak s dalsimi pritomnymi odborniky. Velmi cenné
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jsou zkusenosti lidi z pomdhaijicich profesi, zejména z oblasti kou¢ovani
nebo personallistiky. Stejné tak je zajimavd moznost diskuse s podnikateli,
ktefi jsou potencidlnimi zaméstnavateli pravé studujicich zaka.
Jejich pohledy a oc¢ekdvdni zejména od absolventl strednich skol se
mohou stdt Podnikavému uciteli zajimavym zdrojem inovaci ve vyuce,
aniz by tyto inovace prekrocily rdmec skolniho vzdéldvaciho programui.

Vhodnou platformou pro setkdni s lidmi z nej-
raznéjsich oboru, zejména vsak s podnikateli,
je celd fada networkingovych akci. Networking
je slovo, které ovlddlo zejména obchodni svét
pred nékolika lety. Zejména v dobé, kdy na popula-
rité zacaly ziskdvat tzv. networkingové snidané,
vecere a networkingové kluby. Co to ale viastné znamend? Obecné
lidé maji predstavuy, Ze je to jakési masové vymeénovdni vizitek na
velké akci pIné cizich lidi. Ale tohle opravdu neni smysl.

Jednd se sit lidi, ktefi se spolu navzdjem znaiji a diky tomu jsou schopni
spolupracovat. Setkdvdnim se na snidanich, odpolednich koktejlech
nebo u vecere Ucastnici vytvdreji atmosféru a prostor pro rozvijeni
pratelskych vztahd, které jim umoznuji predstavit nejen firmu,
nebo organizaci kterou reprezentuji, ale hlavné sebe. Ano, je to
cilené seznamovdni. Vznikaji diky tomu obchodni a pracovni vazby,
které nezfidka prerUstaji v prdtelstvi.

Od sezndmeni ke spoluprdci mnohdy uplynou tydny, nékdy mésice.
Budovdni daveéry prosté nejde uspéchat. Lidé se musi poznat trochu bliz.
A pak je tfeba o tyto vztahy pecovat. Kdyz to ale ¢lovék zvlddne,
poznd efekty networkingu.

A v ¢em Ze je to kouzlo? Jde o silu vytvoiené sité osobni vztaht
a propojovani lidi za i¢elem vzdjemné prospésnosti nebo uzite¢nosti.
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Zde je par pravidel, ktera plati stale:

@ Ziskat davéru stoji tydny, mésice i roky prdce, ztratit ji mizete
ve vtefiné.

B Dobry vysledek networkingové akce neni tos vizitek, ale dvé
tri, nékdy treba i jeding, ale za ni se schovdvad prijemny, zajimavy,
inspirativni rozhovor a potencidl dalsi schiizky.

B Na prvni schiizce se nefesi otdzky konkrétni mozné spoluprdce,
nejdrive je potreba vytvorit vztah.

@ Davejte, pak dostanete — podélte se o své zkudenosti, kontakty,
uzite¢nd doporuceni (pozor, na nevyzddané rady!), oteviete
dvere..., nékdo totéz udéld pro vds.

B Budte sami sebou, nestylizujte se. Budte to hlavné vy! Ugitelé
jsou zajimavymi partnery pro diskusi. Neni tfeba se v prostredi
podnikatell citit nepatri¢né. Jste Podnikavy ucitel, a to md
svou cenul!

B Bavte se také o Zivot&, nedrzte rozhovor pouze na profesni Urovni.

Velmi moderni zplsob seberozvoje jsou online kurzy, webindre,
blogy, vlogy, youtube a TED. Vsechny tyto formy maiji jedno spolec¢né.
Staci k nim pfistup na internet, pocitac, nebo smartphone. Doba plnd
technologickych novinek prindsi jednu zdsadni zménu. Vzdéldni
a zkusenosti sdilené online se stdvaiji uz dnes béznou soucdsti vzdéla-
vaciho procesu a do budoucna budou jenom silit. Informace jsou
dostupné v rediném cCase, na jedno kliknuti, Sitené bez hranic, ¢asto
zdarma nebo za symbolicky poplatek.

Podnikavy ucitel by mél pfedpoklddat a hlavné reflektovat tento
trend digitdlniho svéta. U svych zdkl tim jednoduse muze zvysit
zdjem o vyucovany obor/pfedmét, navic tim upozorni na potfebu
ovldddni angli¢tiny na Urovni bézného pracovniho jozyka a udrzi
tim aktudlnost informaci, které si Zdci ze skoly odnesou.

Dalsi véc, kterou by mél ucitel ve vztahu k vyse feCenému pred-
pokldadat, je, Ze néktefi Zdci uz ted tyto zdroje vyuzivaji pro své
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vzdélavdni. Zde je fe¢ predevsim o starsich zdcich, ale i relativné
malé déti se dostanou k populdrné-nau¢nym videim na youtube.
A neni se co divit, vzdyt pramérny vék ndvstévnikl nejvétsich akei
o youtuberingu je na hranici 15 let.

Z4ci 15+ &asto sleduiji i videa programu TED. Tak pro¢ toho nevyuzit
ve vyuce. Jednd se o deseti az dvacetiminutovd videa. V angli¢tiné se
jednd o vice nez 2300 vystoupeni zajimavych a respektovanych
osobnostianejlepsich odbornikl napfic obory. Verze TEDx nabizi
konference TEDx na téma inovace ve vzdéldvdni md pravidelné takovy
ohlas, Ze se z ni postupné stdvd renomovand mezindrodni akce.

Vsechna videa na TEDu maiji jedno spole¢né. Jsou inspirativni,
zdbavnd, neformdini, a presto hlubokd, jasnd a velmi koncentrovand.
Vybér hostl se fidi jednoduchym kritériem — host musi sdilet:

»~Myslenky, které stoji za to SiFit."”
Postoje Podnikavého ucitele budou utvdret prostor, kde mohou
vyrUstat podnikavi zdci. Dobre to vystihuje Carol Dweck, ze Stanford
University, kdyz fikd, zZe:

«Rust je otdzka myslenkového nastaveni
a schopnost ucit se neni omezena,
miiZeme ji zménit sugm usilim."

STAZE PRO UCITELE

Relativné novd, ale uéiteli zddand, ministerstvem
Skolstvi podporovand a podnikateli vitand aktivita
jsou stdze pro ucitele. Jednou z moznosti, jok se ucitel
mUze dostat k novinkdm a aktudlnim trenddm,
je pravé stdz - at uz se zajimd o déni ve svém
oboru, vyvoj na pracovnim trhu i v podnikdni.
A nemusi se nutné jednat jen o vedouci odbornych vycviku. Stdze
jsou uréené vsem uciteldm na vsech drovnich skol. Stdz trvd od
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dvou dnl do nékolika tydn(, podle zdjmu a mozZnosti ucitele
i hostitelské firmy.

Hostitelskd firma umozni uciteli nahlédnout do svého fungovadni
a v maximalni mozné mite zazit vée, co mize ve vyuce zUrocit.

Jen Podnikavy ucitel miiZe rozvijet podnikavost Zaki.

Moje pozndmky:

=
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CO VYUZIVAT?

Dnesni doba je vstficnd vici projektové vyuce, aktivnimu zapojenf
7dku, dvere jsou oteviené diskusim s hosty, zdzitkové pedagogice
a hernim prvkdm ve vyuce. Nabizi se proto celd fada ndstrojq,
které Ize ve vyuce vyuzit.

Mezi nejrozéitendjsi patii PROJEKTOVE DNY. At uz
jde o dny environmentdini vychovy nebo finanéni
gramotnosti, jednd se obvykle o akci celoskolnt,
nebo alespon uréenou pro vice tfid v dany den.
Organizace projektového dne mUize byt plné v rezii
uciteld a vedeni skoly, stdle Castéji se vSak do téchto
aktivit zapojuiji externi subjekty, at uz firmy, nebo neziskové organizace.
Vyhodou takové spoluprdce je vyssi persondini obsazeni akce a Sirsi
skdla kvalifikovanych odborniky, ktefi se na pfipravdch obsahu
projektového dne podili, a jsou i v misté kondni k dispozici.

Spojeni sil s komerénim subjektem pfindsi vyhodu prikladd dobré
praxe piimo z terénu. Je viak treba si pfedem jasné vymezit pravidla
nezdvislosti poddvanych informaci, aby nedochdzelo ke skrytym
formdm reklamy.

Oblibenym ndstrojem pro rozvoj podnikavych kompetenci v delsim
&asovém horizontu se stévd PROJEKTOVA VYUKA. Tento typ vyuky
umoznuje uciteli dlouhodobé sledovat jednotlivé zdky a vyuzit
napfriklad dfive uvedené kategorie preddvdni odpovédnosti za
realizaci projektu.

Zdkladem projektové vyuky je stanoveni oc¢ekdvaného vysledku,
hleddni a definovdni dil¢ich krokd k jeho naplnéni a nezbytné
vymezeni roli, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych zdkd vzhledem
k drovni jejich zapojeni do realizace. MUze se jednat o zorganizovdni
Skolniho dne otevienych dvefi, maturitniho plesu nebo realizaci
projektl podporenych z riznych grantt. Projektovd vyuka posiluje
zejména schopnost orientace na vysledek, tymovou spoluprdci,
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flexibilitu, kombinacni schopnosti. V fadé pripadu hraje podstatnou
¢dst i rozvijend finanéni gramotnost a sprdvcovstvi. To se tykd
napr. Skolniho plesu nebo vyletu.

Ucitel/vedeni $koly je obvykle inicidtor akce. Ve tfiddch, které
maiji za vlastni realizaci akce odpovédnost, je role ucitele chdpdna
jako role inicidtora a supervizora, ktery garantuje dostatec¢nou
pfipravenost zdkd ke splnéni stanoveného cile.

Skolni vylety, adaptaéni kurzy, diskusni setkdni s hosty, to vie Ize
shrnout pod pojem ZAZITKOVE FORMY VYUKY. Tradi¢ni subjekt
(v tom nejlepsim slova smyslu) je na poli zdzZitkovych forem vyuky
Prdzdninovd skola Lipnice, kterd se vénuje nejen rozvoji pedagogu,
ale pfipravuje i celou fadu aktivit pfimo pro zdky."

Vysledky kulatych stolt, které yourchance realizovala v fadé mist
Ceské republiky, potvrzuiji zdjem piitomnych ucitelll i podnikatel(i
o vzdjemné setkdni na pudé skoly i v prostordch konkrétnich firem.
Jak uz bylo zminéno dfive, konkrétni lidské pribéhy maji velmi
inspirativni charakter a stdvaji se dulezitym motiva¢nim prvkem
pro mladou generaci. Ucitelé zdkladnich skol by proto méli vyuzivat
moznosti setkdni's Uspésnymi zdstupci nejriiznéjsich obord a profesi
a nabidnout tak svym zdkim moznost nahlédnout do ,jiného svéta”,
nez bézné znaji ze skoly nebo z rodiny.

Tato konfrontace s redinymi lidmi, jejich nékdy odliSnymi postoji
andzory a hlavné s bohatymi praktickymi zkusenostmi v bezpecném
prostiedi skoly mUze vyvolat fadu podnétd a uziteénych otdzek,
na které se dd ve vyuce navazovat.

Urcitou formou zdzitkové pedagogiky jsou hry a soutéZe. Soutéz
Rozpocti si to! byla zmifiovdna uz v prvni ¢dsti knihy. Na tomto
misté je dobré akcentovat soutéZ v souvislosti s rozvojem podnikavych
dovednosti na pozadi obsahu, ktery se vénuje rozvoji finanéni
gramotnosti.”

" www.pslcz
7 www.rozpctisito.cz
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Velmi zajimavd hra, kterd se zaméruje hlavné na softskills a kterd
muze byt vyuzivdna jak pfimo ve vyuce, tak jako mimoskolnf
krouzek, je hra Lovci podnikavych duch. Je ur¢ena pro zdky
od 9 let.®

Naopak pro starsi zdky zdkladnich skol a zdky stfednich skol se
nabizi celd fada deskovych her. Mimo tradi¢nich Monopold,
Dostih( a sdzek, které si pamatuji i generace rodic¢d dnesnich
7dku, se na trhu objevily hry s finanéni tématikou, jako je Cashflow,
Finan¢ni svoboda nebo Uroboros, ktery v sobé zahrnuje i prvky
rozsitené reality. VSechny tyto hry byly podrobnéji zminény v ¢dsti
o finanéni gramotnosti.

Nedilnou souédsti tzv. GAMIFIKACE vyuky, nebo-li VYUZIVANI
HERNICH PRVKU pro zatraktivnéni vyuky a lepéi pochopeni
vyklddané Iatky, jsou kromé her a soutézi také simulacni hry, pracovni
listy a tisténé brozury obohacené o herni prvky, stejné joko tématickd
videq, animace a prezentace uré¢ené pro interaktivni tabule.

ZpUsobU a technickych pomucek je skute¢né na vybér. Zdlezi
pouze na uciteli, nakolik se rozhodne jich vyuzivat a jit tak na poli
podnikavosti Zakdm vlastnim prikladem.

Které ndstroje pro zatraktivnéni vyuky mé zaujaly
a jak je zahrnu do vyuky?

\
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ASOCIACE PODNIKAVE CESKO

V 24 2022 byla zalozena Asociace podnikavé Cesko, kterd mezi sebou
propojuje aktéry na poli podnikavosti s cilem usnadnit jejich spoluprdci.

“Cilem asociace je spolecngmi silami
zefektivnit a usnadnit pFipravu Ceské republiky
a jejiho vzdéldvaciho systému na budoucnost,
v niZ jedinou jistotou je zména."”

Asociace mapuje systém vzdéldvdni v CR z hlediska zaméfeni na
rozvoj podnikavosti a zasazuje se o sprdvné chdpdni podnikavosti
jako klicové kompetence - podle definice rdmce EntreComp.
U jejiho zrodu stoji pestrd skupina subjektd — jednotlivci, skoly,
neziskové organizace, subjekty s ndrodni, regiondini i mezindrodni
plsobnosti. Vétsina z nich poskytuje programy pro skoly a/nebo
se vénuje mladym podnikavym lidem v mimoskolni ¢innosti:

B mezi zakldddijici ¢leny pati 2 skoly, které patii k lidriim podpory
podnikavosti a jsou zdrojem pfikladl inspirativni praxe —
Ekogymndzium Brno a Smichouska stfedni priimysloua skola
agymnézium (Praha);

m Prototypci (prototypci.cz) — program k rozvoji divergentniho
mysleni, tvofivosti (o dalsich schopnosti) pro Zdky zdklad-
nich 8kol;

® Nadacni fond vzdélduani a podnikdni (soutezapodnikej.cz)
- vytvdii gamifikované e-learningové a kombinované programy
k rozvoji podnikavych dovednosti (napi. MAXP), do roku 2023
realizoval Soutéz a podnikej;

m Dex Innouation Centre — liberecké inovacni centrum vytvofilo
napfiklad projekt InnoSchool;

m Mizes podnikat (muzespodnikat.cz) — besedy s podnikateli,
ktefi Zdky inspiruji svym podnikatelskym pfibéhem;
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m DofE: cena vévody z Edingburgu (dofe.cz) — je program pro
mladé lidi ve véku od 14 do 24 let, ktery spocivd v tom, Ze se
Ucastnik pravidelné vénuje aktivitdm ze tfi oblasti: pohyb,
dovednost a dobrovolnictvi. Na zdvér absolvuje tymovou
expedici v pfirodé;

m Ceskd stredoskolskd unie — spolek, které hdji a prosazuje z&jmy
a prdva stfedoskoldkl na celostdtni drovni a podporuje
studentské samosprdvy na skoldch;

B ZET Foundation — nadace prof. Milana Zeleného, kterd realizuje
podnikatelské kempy se zamérenim na mladé lidi ze znevy-
hodnéného prostied:;

m Czech Founders — neziskovd organizace, kterd sjednocuje ¢eskou
komunitu zakladatell startupt s globdlnimi ambicemi.

V roce 2023 prijala asociace nového ¢lena:

m Lipka - brnénskd vzdéldvaci organizace, kterd se zacala
podnikavosti vénovat v implementac¢nim projektu Krajského
akéniho pldnu "KaPoDaV" a béhem nékolika let bylo ve
spoluprdci s uciteli a dalsimi stakeholdery v kraji vytvoreno
nespocet metodickych materidlt a pfikladd inspirativni praxe.
Byl vytvoren portdl Podnikdua mysl (podnikavamysl.cz), kde
jsou k dispozici vSechny dullezité informace a materidly.

Od roku 2024 jsou novymi ¢leny také:

m Junior Achievement — mezindrodni vzdéldvaci organizace,
kterd realizuje program studentskych firem a dalsi aktivity
pro zdky i u¢itele v oblasti podnikavosti &i financi. Ceskou
pobocku zaloZil Tomds J. Bata jiz v roce 1992 Schola Empirica.

m yourchance o.p.s. — mezindrodné pulsobici obecné prospésnd
spolec¢nost zameérend na kultivaci vyuky finanéni gramotnosti,
rozvoj podnikavych kompetenci a integraci osob ze socidlné
znevyhodnéného prostredi
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PODNIKAVY ZAK

Dalo by se jednoduse fici, ze Podnikavy zdk je vysledkem systema-
tického pUsobeni a prdce Podnikavého ucitele. Samoziejmé, neni
to tak cernobilé, protoze fada podnikavych zdku je k ¢inorodosti,
kreativité a ochoté zkouset nové véci vedena svymi rodici nebo
vedoucimi mimoskolnich aktivit. Pro tyto zdky bude pristup Podnikavého
ucitele povzbuzenim a potvrzenim hodnot, které si nesou z domova.

Naopak pro zdky, jejichz podnikavost neni cilené rozvijena rodinou,
muze byt skola jedinou pfilezitosti, kde si podnikavé dovednosti
a schopnosti osvoijit. V takovém pripadé je role vnimavého ucitele
nezastupitelnd. U téchto zdka totiz dochdzi k vyznamnému hodno-
tovému stietu, kde proti sobé stoji postoje a principy vyu¢ované ve
Skole versus hodnoty Zité a sdilené rodinou. Jesté extrémnéjsi
rozdil je v tomto ohledu vidét u zaku ze socidlné slabsich nebo
etnicky odlisnych rodin, pfipadné u déti vyrUstajicich v systému
ndhradni rodinné péce. U vSech téchto skupin zdkd ¢asto navic
dochdzi ke konfrontaci s pfedsudky vétsinové spolec¢nosti vidi
nim a v dUsledku toho k projeviim jejich nizkého sebevédomi.
Ukolem ugitele v tomto sméru je byt zdkovi oporou tim, ze mu
pomdUze situaci pochopit a vyporddat se s touto zatézi. Jednou
z ucinnych cest je prdvé pomoc zdkovi uvédomit si jeho silné
strdnky a vytvoreni takového prostfedi, kde mlze zdk prozit své
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drobné i vétsi ispéchy. A tato zdkova osobni vitézstvi reflektovat.
ProtoZe upfimnd a zcela konkrétné formulovand pochvala je Casto
to, co détem, ale i teenagerdm chybi.®

VE SKOLE

V Uvodu tématu podnikavosti jsme hovorili o bezpec¢ném kruhu,
ktery ddva silu a odvahu nést rizika a objevovat svét mimo tuto
komfortni zénu. A presné v tomto duchu by mély probihat vsechny
aktivity zaméfené na rozvoj podnikavosti zdk{. Skolni prostiedi
by mélo byt prdaveé tim bezpecnym prostfedim, kde Ize objevovat,
experimentovat, zjistovat, jak véci funguii. Zakladni princip fungovdni
tohoto ,bezpecného kruhu" Ize shrnout do slov:

Duvéfuj a spolupracuj!

e
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EXKURZE

Zorganizovdni exkurze je vzdy zajimavd moznost
k rozvoji podnikavosti Zak(. Samoziejmé s ohledem
na jejich vék se mira zapojeni do pfiprav bude
soustfedit na jiné ¢innosti. | mira zapojeni ucitele
bude rtznd, ale kazdopddneé je to pfilezZitost,
nechat déti rlst v organiza¢nich dovednostech,
kreativité a kritickém mysleni.

Mladsi zdci mohou mit jako soucdst pripravy napfiklad vyrobu
ddrku pro privodce, ktery se t¥idy ujme na misté exkurze, at uz
se jednd o koldz fotografii, keramickou dekoraci, obrdzek, stojanek
na tuzky nebo kvétinu v dekorativnim kvétindci. Mohou si také
pfipravit pracovni list nebo notysek s otdzkami, na které maiji
béhem exkurze ziskat odpovédi a podobné. Vsechny tyto ukoly
mohou plnit ve dvojicich nebo mensich skupindch.

v/ v

Starsi Zdci se mohou podilet na pripravdch exkurze mnohem vic.
Nabizi se moZnost prezentovat pred tfidou nékolik mist, ze kterych
si Zdci mohou vybrat, kam se chtéji podivat. Pri této pfilezitosti
mohou soucasné trénovat i schopnosti komunikace, argumentace
a presvédcovaci schopnosti. Uméni uzavrit dohodu na zdkladé
principt vyhra-vyhra, nebo jen dojit ke kompromisu, ktery S. Covey
nazyvd oboustrannou prohrou®. | viastni realizace exkurze nabizi
mnoho moZnosti. At uz se jednd o vytvoreni pozvdnek na akci,
pokud se do exkurze mohou zapoaijit i zdci jiné tfidy, sprdvcovstvi
vybranych penéz na autobus, napsdni ¢ldnku do skolniho ¢asopisu
nebo regiondiniho zpravodaije, ktery vyddvd mistni radnice.

U zdka strednich skol se organizace exkurze mize stdt samostatnym
projektem, kde role ucitele je viceméné mentorskd a supervizni. Pri
tomto typu prdce zdkl je tfeba ze strany ucitele dohlédnout na
rovnovdzné rozdéleni roli.
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Obecné se dd fict, Ze cilem exkurze je sezndmeni zdkd s urcitym
oborem nebo profesi. U mladsich zdkd mohou exkurze mit inspirativni
charakter vzhledem k volbé povoldni, u zakd starsich se jednd
zejména o sledovadni trendl v jejich oboru studia, pripadné o upresnéni
predstavy budouciho uplatnéni na trhu prdce.

Zajimavy model exkurze md spole¢nost Junior Achievement, kterd
ji pojimad jako samostatny projektovy den, kde zdci pracuji na zaddni
urcitého ukolu pfimo na navstiveném pracovisti.

At uz je formdt exkurze jakykoliv, velmi uziteénym prvkem v zévéru
akce je diskuse. Vzdy by mél byt vyhrazeny ¢as na otdzky pritom-
nych zAaka.

SKOLNI AKCE

Stejné jako exkurze, je vhodny ndstroj pro rozvoj
L) podnikavych dovednosti také uspordddni skolni
cARgdA akce. Druhl téchto akci je nepreberné mnozstvi
\:7} ‘QQ a v tomto sméru zdlezi jen na otevienosti ucitelt

a vedeni skoly, které z nich dovoli uspordadat.
Nékteré z nich se tykaji jen vybranych tfid, do
nékterych se zapojuji vybrané rocniky, nejndrocnéjsi jsou samo-
zfejmé celoskolni akce.

Organizace tridni besidky, ndvstéva divadla, vénocni jarmark, viastni
divadelni predstaveni, sportovni turndije, ples... kazdd z téchto akcije
prilezitosti ddt Zzakam zazit role, které je v budoucnu s vysokou mirou
pravdépodobnosti ¢ekaj.

Na Uplném zacdtku Ize prirovnat realizaci projektu k zalozeni viastniho
podnikdni. Nejprve je tedy tfeba prodiskutovat a shodnout se na
formulaci zdkladnich parametrd jako jsou:

smysl akce;
B il
role ,kdo, s kym a proti komu hraje”;

B pravidla, co se smi a nesmi.

Podnikavy 2ék 171 Ve gkole



Aby se zdci |épe zorientovali v tomto dkolu a pochopili jeho
uzitec¢nost, je mozné prirovnat tento postup k popisu deskové
hry (pravidel).

Pro starsi Zdky mUze byt prinosné podrobnéjsi pochopeni struktury
fungovdni tymu. Jako priklad mdze dobre poslouZit zakladni firemni

v v/

struktura bézné vyuzivand v procesné fizenych spolec¢nostech.

Proces Fizeni Proces podpora Obchod Realizace

Rizeni strategie Ekonomika Akvizice Vyroba
Investice Technickd sprdva Product .
) - . . Distribuce

a pldnovadni a spréva majetku | management

Marketing, L. Péce .

média a PR Personalistika o zakazniky Subdoddvky
Rizeni Cashflow Ucetnictvi Reklamace

a controling

Rizeni lidskych
zdroja

Marketingovd
produkce

Pravni sluzby

Administrativa

Jednoduse se dd tato struktura vysvétlit tak, ze ¢tyfi osoby odpovédné
za jednotlivé procesy jsou C¢tyfi ¢lenové managementu. Nesou
tedy nejvyssi dil odpovédnosti za tspéch projektu. Ten, kdo md
odpovédnost za proces Rizeni, je v pozici feditele, nebo hlavniho
manazera projektu a mél by mit nejvyssi autoritu a leadership.
Spolu s odpovédnosti md také primérené kompetence. A mél by
byt pfi sporech nejvyssim arbitrem. Je proto tfeba vybrat osobu,
kterd se nenechd ,opit pocitem vlastni dllezitosti". Tady se dd
dobre vysvétlit a v praxi vyzkouset servant leadership, o kterém
byla rec jiz drive.
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Kazdy z manaZert procesu si sestavuje tym lidi; se kterymi se dohodne
na oblastech odpovédnosti, kterou si kdo vezme na starost. Zde by
mél pomoci ucitel zvdZzit vdechna rizika a provdzanosti tzv. internich
odbératelsko-dodavatelskych vztah.

Soucdsti rozdéleni odpovédnosti v rdmci firemni" struktury by mélo
byt také vypracovdni obsahu, co konkrétné bude ten ktery podproces
konkrétné délat a komu bude doddvat vystupy své prdce.

Tento formdét piiprav na projektovou vyuku se mize zddt v pocdtku
ndroc¢ny. Redlné vsak uci zdky premyslet o osobnich odpovéd-
nostech a vidét svij pfinos pro tym. Kazdy md moznost zjistit,
ze kvalita jeho prdce je dllezitd nejen proto, Zze mu nékdo fekl:
«KdyZ uz néco délds, udélej to porddné,” ale proto, Ze nékdo jiny na
tomto zdkladé bude stavét. A pokud pfi stavbé domu nepolozime
sprdvné a pevné zdklady, az dojdeme ke strese, dim spadne.

Vysledky prdce s firemni strukturou v projektovém vyucovdni
nesou jesté jeden z potrebnych efekty, o kterych uz byla fec drive.
| slabsi zéci mohou mit platné misto v tymu a ndsledné mohou
od spoluzdku i ucitele ziskat pochvalu za svUj dil odvedené prdce.

ProtoZe komunikace mezi podprocesy je postavena na odbératelsko-
dodavatelském modelu, mohou si vSichni zd¢astnéni vyzkouset
rizné formy vyjedndvdni, argumentace a asertivniho chovdni.

Navic se zdci do budoucna s obdobnym modelem firemniho
fungovadni velmi pravdépodobné setkaiji, takze budou diky této
zkusenosti na realitu pracovniho trhu o néco lépe pripraveni.
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JA FIRMA A FIKTIVNI FIRMA

Jednim z priklad( dobré praxe zejména na stiednich
Skoldch jsou JA firmy spolec¢nosti Junior Achievement.
Princip vedeni téchto studentskych spole¢nosti
vychdzi prévé z definovdni firemni struktury a rozdéleni
roli mezi zdky obdobnym zplsobem.

Myslenku Junior Achievement do CR privezl a diouhd
léta osobné& podporoval Tomds J. Bata.

JA firma je jednim z nejucelenéjsich programt rozvoje podnikavosti.
Opird se o mezindrodni know-how a ¢eskd pobocka JA Czech
0.p.s. je soucdsti velké mezindrodni sité organizaci JA. Toto zdzemi
umoznuje zakam i uciteldm Cerpat vysoce praktické zkusenosti.
Uspééné JA firmy maji moznost mezi sebou soutézit. Vitézové pak
mohou zméit sily na mezindrodnim poli.

Dalsi model, se kterym se Zdci mohou setkat, jsou Fiktivni firmy,
které zastituje Centrum Fiktivnich firem (CEFIF) na Ndrodnim
pedagogickém institutu pro vzdéldvdni. Provoz téchto Fiktivnich
firem se déje virtudiné a také jsou pordddny regiondini i mezind-
rodni veletrhy. Zdci se soustiedi pfedeviim na vytvoreni katalogu
sluzeb a vyrobkd, se kterymi mohou tyto firmy navzdjem mezi
sebou obchodovat. | zde je dllezZité rozdéleni roli mezi zdky a jejich
postupné zvlddnuti.

PRAXE

Jednou z povinnych skolnich aktivit na stfednich
Skoldch jsou praxe. Odborné i uéebni praxe
probihaji jako soucdst vyuky a nabizeji Zakdm
moznosti nejen ziskdvat zkusenost ve svém oboru
a prakticky si ovérovat nabyté teoretické znalosti,
ale také rozvijet svou podnikavost. Navic ucitelé

2 wwwi.jafirma.cz
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mohou poskytnout impuls k tomu, aby zdci zpracovali zajimavou
formou vystupy z praxe a ndsledné je prezentovali pred tfidou.
Nabizi se tedy vyuziti modernich technologii, at uz se bude jednat
o videoreportdze nebo infografiky. Pro zdky nadané umélecky
se oteviraji moznosti vyuziti riznych literdrnich styld, divadelnich
skeci nebo stdle oblibenych komiksu.

SOUTEZE

SoutéZe jsou samostatnd kapitola v projektové
vyuce. Bavime-li se tedy o soutéZich ne ryze
védomostnich. Soutéze rozvijejici podnikavé
dovednosti v sobé zahrnuji samoziejmé rozvoj
tymové spoluprdce, kreativity a orientaci na vysledek,
ale také strategické mysleni, kombinacni schopnosti,
flexibilitu i jistou miru rizika.

Jistd soutéZivost a touha vyhrdvat je v kazdém clovéku. A v aktivitdch
tohoto typu se zdci uci ndjit jejich zdravou miru. Soutézivost je totiz
velmi dulezitd viastnost, kterou bychom neméli zcela potlacovat.

Soucasné trendy casto zmirované i v této publikaci se opiraji o vytézovdni
osobniho potencidlu, prdci s talenty apod. To vSak neznamend, ze
neni zdravé a piinosné pomérovat c¢as od casu sily se svym okolim.
Dulezité vsak je pomérovat sily s rovnocennymi soupeti. Talentovani
zpévdci at poméfuii své schopnosti a vysledky na poli zpévu. Sportovci
at se sejdou na bézecké drdze, fotbalovém hfisti nebo na lyzich
na kopci. Stejné tak mohou zdci s matematickymi dovednostmi
soutézit v matematické soutézi.

PfiméFend soutéZivost je zdravd. Soupefeni za kazdou cenu,
kdykoliv a s kymkoliv, neustald potfeba , byt prvni” je vlastnost,
kterou by rodi¢e ani ucitelé neméli u déti prehlizet. Nékteré
+~mnoderni matky" si obcas tyto dva pojmy pletou a vychovavaiji
ze svych déti sobecké a necitlivé individualisty, ktefi pak maji
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problém nejen se svymi spoluzdky ve tfidé, ale i s respektem
k autoritdm. Takové déti pak nerozliSuji hranice slusného
spolecenského chovdni a maji tendenci souperit i tam, kde to je
zcela nevhodné. Zapojeni takovych déti do zdravé soutézivého
kolektivu je obvykle ndroc¢né. A je na uciteli, aby pro né vybral
soutézni discipliny a pfimérené soupere. Zvladdnuti pocitu vitézstvi
i prijeti prohry je soucdsti této Zivotni lekce.

REFLEXE

V zdvéru kazdé akce (exkurze, vystavy, diskusniho
setkdni, ale i soutéze) by méla probihat tzv. reflexe.
JEDNA SE O KRATKE ,VYPICHNUTI" JEDNE,
DVOU MYSLENEK NEBO POZNATKU KAZDYM
| ZAKEM.

Hlavni dtvod, proc je reflexe dllezitd, je védecky
prokdzany fakt, Ze myslenky, které sami formulujeme, vyslovime
a tim pddem i slySime, si pamatujeme déle, nez kdyz je pouze
sly$ime od nékoho jiného.

Reflexe se provddi vzdy ve svizném tempu a ucitel by mél dbdt na
to, aby kazdy zdk formuloval vystup svymi slovy. Dokud neni
sdélovdni reflexi béznou soucdsti vyuky a zdci znaji princip
reflektovdni dobre, mél by ucitel vzdy pred timto cvi¢enim krdtce
shrnout rozdily mezi hodnocenim a reflexi.

Nejednd se o hodnoceni typu ,akce se mi libila/nelibila”, ,to a to
bylo dobfe/Spatné&”, ,speaker byl/nebyl zajimavy”. Jednd se
o schopnost ucit se od ostatnich formou premysleni o jejich
slovech. Jako ucinnou pomucku muze ucitel vyuzit formulace
za&dtku vét na tabuli. Zdci pak své reflexe doplni tak, aby vybrand
véta ddvala smysl.
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«Zaujalo mg, ..."
«Budu pfemyslet nad myslenkou, ..."
«Ocenuji, ..."

«Inspiroval mé fakt, ..."

Ucitel by reflektujici Zaky nemél hodnotit, jejich reflexe nijak
komentovat a rozvadét. Pouze by mél povzbudit Zdky k formulaci
vlastnich postreht (aby neopakovali ¢tyri Zdci tutéz vétu za sebou).
Ale pokud by to mélo zastavit nebo vyrazné zpomalit tempo
reflexi, je mozné i tuto variantu zpocdtku akceptovat, pripadné
vyzvat zdka, aby si svou odpovéd' zformuloval a sdélil na konci.

Co jsem si z kapitoly Podnikavy Zdk dosud odnesl/a?

\
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Ve volném céase

Nejen v dobé vyuky, ale i ve volném Case se najde fada prilezitosti,
jak rozvijet podnikavost zdkd. Nékteré z nich se nachdzi pfimo
v prostordch skol, jiné je mozné naijit ve firmdch a neziskovych
organizacich.

PARLAMENT

Aktivitou na pomezi Skolni a mimoskolni ¢innosti je plsobeni Zakd
v Parlamentech déti a mlddeze a ve Studentskych parlamentech.
Tyto orgdny vznikaji podle odstavce d) §21 Skolského zdkona
561/2004 sb., kde se pi$e: ,Zdci a studenti maji prévo zaklddat
v rdmci Skoly samosprdvné orgdny zdka a studentd, volit a byt
do nich voleni, pracovat v nich a jejich prostrednictvim se obracet
na feditele Skoly s tim, Zze feditel je povinen se stanovisky
a vyjddrenimi téchto samosprdvnych orgdnl zabyvat.”

Cilend podpora ucitelt a vedeni skoly ke vzniku takovychto
zdkovskych iniciativ je zdsadni krok nejen k rozvoji podnikavosti
zakaq, ale také rozvaji jejich obcanské a spolec¢enské odpovédnosti.

KLUBY, SPOLKY A SDRUZENI

Pro zdky zdkladnich $kol se nabizi fada zdjmovych krouzka.
Ty se obvykle specializuji na rozvoj talentd a schopnosti, pripadné
na jozykové dovednosti. Ale i tam je mozné najit prvky podnikavosti.
Stdle Castéji se déti nejriznéjsimi zplsoby podili na organizaci
svych vystoupeni a sportovnich akci. Jejich tcast je tedy dvoji
- vlastni umélecky nebo sportovni vykon, ale také spoluprdce
poradatelskd nebo produkéni. V redlu tak mohou vidét vysledky
své prdce. A to se stdvd vysoce motivacnim prvkem, aby déti mély
chut se angazovat i naddle.
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Spolecenstvim, které rozviji obecnou podnikavost, zru¢nost a vysoké
mordini hodnoty, jsou skautské organizace. Sportovné zamérenou
organizaci s vyznamnym mordinim presahem desitky let zosobriuje
sokolské hnuti.

Pokud bychom se chtéli zamérit na tématiku rozvoje finanéni
gramotnosti a podnikavosti pfimo, nabizi se moznost zapojeni
rodinného tymu do soutéZe Rozpocti si to! (viz prvni ¢dst knihy),
nebo spoluprdce s nékterym regiondinim Cashflow klubem. Ty jsou
vSak uréeny spise starsim zdkdim zdkladnich skol a teenagerlim.
Zdatni jedinci nebo tymy se pak mohou ucastnit napt. Mistrovstvi
republiky v Cashflow.

STAZE, BRIGADY

Oblibenou formou, jak ziskdvat praktické zkusenosti, jsou u starsich
teenagerd brigddy. Je chvdlyhodné, kdyz se mladi lidé snazi
ekonomicky zapojit a zajistit si tak prijem, ktery kryje jejich aktudini
finan¢ni potfeby. Pro fadu rodin je to vitany fakt a drobné odlehéeni
domdciho rozpoctu. Problém ale je, Zze zdci ¢asto vyhleddvaji
brigddy ve fastfoodech, tedy u vétsiny z nich mimo obor studia. Trdvi
tak svUj as v intelektudlné méné ndroéném prostredi, kde kreativita
apodnikavost nejsou prednosti, misto aby hledali pfileZitosti ve
spole¢nostech, kde mohou do budoucna ndjit pracovni uplatnéni. A zde
nastupuje potfeba kombinovat finanéni gramotnost a podnikavost.

Ukolem uitele je iniciovat prileZitostné diskusi a provést srovndni
ndrocnéjsi prdce v oboru versus mentdlné nendrocné prdce
v restauraci rychlého obéerstveni za stejnou finanéni odménu. Z4ci
by méli pochopit, Ze ziskané zkusenosti maji na trhu prdce svou cenu.

V tomto ohledu mohou také vyznamné pomaoci diskuse s repre-
zentanty persondilnich agentur, a to formou ndvstévy hosta ve
$kole nebo formou ndvstévy veletrhu pracovnich pfilezZitosti.
At tak ¢&i tak Zdkam se bezpochyby dostane informaci o duleZitosti
praxe v oboru studia, kterd pro né bude ndsledné benefitem pfi
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uplatnéni na trhu prdce. Problematika zaméstndvdni absolventud
bez potfebné praxe je opakovanym tématem HR konferenci.
Personalisté uz fadu let fesi zddnlivé neresitelnou otdzku: Jak
mad absolvent ziskat praxi a tim malé plus do Zivotopisu, kdyz
firmy ani dnes, v dobé nizké nezaméstnanosti, nechtéji zaméstndvat
lidi bez praxe? Zdd se to jako zac¢arovany kruh. Vychodisko je
vSak nabiledni. Podnikavy zdk mad za sebou pravidelné brigady
a stdze. Kdyz ve svém zivotopise mlze uvést prokazatelné
zkusenosti z oboru, kde se chce uplatnit, nachdzi v tom okamziku
personalista jeden z argumentd, pro¢ absolventa zaméstnat.
Najde-li navic i pisemné reference a odkazy na referenéni osoby,
je vyhrdnol

Stdze stfedoskoldkd v dobé prdzdnin jsou jesté lehce opomijenou
moznosti, jok ziskat zkuSenosti ve svém oboru. Obvykle se jednd
o bezplatny nebo jen drobné honorovany pracovni pobyt ve firmé.
Oproti brigddé se jednd o pobyt studijni, takze Zdkovi je k dispozici
jeho firemni mentor. Cilem zdka neni vykondvat dlouhodobé
jednu pracovni ¢innost/pusobit na jedné pozici, ale naopak vyzkouset
si $kdlu ¢innosti a vytvorit o svém pobytu zdvérecnou zprdvu, jejimz
obsahem je obsdhld reflexe ziskanych zkusenosti. A pro budouciho
zameéstnavatele je to jasny signdl o podnikavém pristupu zdka ke
studiu a prdci.
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DOBROVOLNICTVi

Dalsi skvéld prilezitost, jak rozvijet podnikavost ve volném case.
Zéci si véak &asto kladou otdzku, pro¢ by méli pracovat pro
nékoho zdarma (a jesté snad byt vdécéni za to, Ze pro vybranou
organizaci mohou pracovat). Ano, presné tak to je! Nejedna se
totiz o praci zadarmo, ale o cenné zkusenosti a reference.

V Cechdch dlouhd Iéta mél vyznam dobrovolnictvi hlavné u starsi
generace velmi nepfijemnou konotaci a byl synonymem BSP
- brigddy socialistické prdce. Pfed rokem 89 byli tito nedobrovolni
dobrovolnici rozkazem jokéhosi soudruha totiz nahndni na stavenisté
a s budovatelskym eldnem staveéli détskd hristé, opravovali pionyrské
klubovny, pracovali na polich. Typicky priklad ekologického dobro-
volnictvi bylo hnuti Brontosaurus.

Devadesdtd léta byla poznamendna prekotnym rozvojem, a to
i v této oblasti. Vznikla fada neziskovych organizaci. Nékteré svij
ucel mély skutecné plnit a délaly to s Idskou a nasazenim. Jiné
byly zneuzity k pochybnym finanénim transakcim a vrhly neblahé
svétlo na cely sektor.

Do nového tisicileti vstupoval neziskovy sektor s touto vadou na
krdse, ale postupem c¢asu se situace stabilizovala, odpadla valnd
vétsina pochybnych instituci a sektor jakoby se znovu nadechnul.

Dnes je dobrovolnictvi vnimdno ve spole¢nosti velmi pozitivhé
a personalisté, zaméstnavatelé a pracovni agentury radi vidi
v Zivotopise uchazece prdveé tuto zkusenost. Pro¢ tomu tak je?

Obzvldast jednd-li se o systematickou nékolikamési¢ni, nebo
i mnohaletou dobrovolnickou ¢innost, dd se s Uspéchem predpo-
klddat, Ze dany clovék je nesobecky, pracovity, ochotny a md zazité
pracovni ndvyky.
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Byt dobrovolnik rozhodné ale neznamend jen natirat plot nebo
sbirat papirky v lese. Rada neziskovych organizaci timto zptisobem
na zdkladé principu vyhra — vyhra ddvd pilezitost studentdm ziskat
zkusenosti na rlznych pozicich. V pfipadé yourchance jsou to
napf. pozice odbornych asistentd, po zapracovdni i pozice stfedné
manazerského charakteru. A prdvé toto je pfidanou hodnotou,
kterd md piinos pro obé strany. Proristdni od asistentskych pozic
k samostatné odborné prdci nebo ziskdvdni zkusenosti ve vedeni
lidi mUze skoncit v bodé ,zajimavd zkusenost, pocit osobniho
uspokojeni a pocit uzitecnosti”, v nékterych pripadech viak muaze
vyustit v pracovni nabidku.

Kazdopddné dobrovolnictvi v organizaci, kterd je blizkd zakové
naturelu, je jednoznacné zpUsob, jak rozvijet jeho podnikavost
a diky ziskanym referencim mit o néco snazsi zac¢dtek pracovni
kariéry.

K ¢emu mé tato kapitola inspirovala?

)\
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PODPORA ZAJMU
O PODNIKANI

Tématem, které si rovnéz zadd zdsadni zménu postojl ucitel
a pro jeho skutecné efektivni uchopeni ve vyuce také cilenou
a uzkou spoluprdci s externimi hosty, je podpora zdjmu o podnikdni.
Na prvni pohled by se mohlo zddt, Ze toto téma se bude tykat
predevsim strednich skol, ale opak je pravdou. Povédomi o drdze
podnikatele joko zpUsobu, jok se v budoucnu uplatnit ve spole¢nosti,
by mély mit uz starsi déti na zakladni skole. Hlavné také proto, ze
volba oboru stfedoskolského studia by neméla automaticky
znamenat jen rozhodnuti, kde chce byt ¢lovék v dospélosti
zaméstnadn. Zaci by méli mit pfilezitost premyslet a diskutovat
o své budoucnosti v SirSich souvislostech a dozvédét se, ze
existuje moznost provozovat vlastni zivnost nebo vybudovat
svou vlastni firmu.

PODNIKATELE A PODNIKAVCI

Pravdépodobné se shodneme na tom, Ze predeslé tvrzeni svou
logiku md. Minimdlné proto, Ze témér tricet let Zijeme ve svobodné
zemi a kazdy obcan splnujici zdkonné podminky muze pfijit na
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zivnostensky odbor a dostat oprdvnéni k podnikdni, tedy Zivnostensky
list, nebo mlze zalozit firmu zapsanou v obchodnim rejstriku.

Kam se tedy ztratilo porevoluéni nadseni ucitell a jejich ochota
povidat si o podnikdni? Bylo to tim, Ze vSechny kauzy vytunelovanych
firem byly teprve pred ndmi? Bylo pficinou, Zze jsme byli pIni nadéje,
Ze |léta porobované sny o cestovdni, krdsnych vécech a svobodé
slova se spini?

A pak pfFislo roz¢éarovdni... Noviny byly plné nesvarl a kauz,
titulni stradnky patfily tvarim lidi, ktefi se nazyvali podnikateli.
O téch, ktefi poctivé kazdy den pracovali, aby zdgijistili chod svych
zacinagjicich firmicek, nikdo nepsal.

Pro zaméstnance, kdyz firma fungovala dobfre, se az tak moc
nezmeénilo. V televizi se objevily ¢as od ¢asu mensi ¢i vétsi skupiny
propusténych, kdyz nékteré firmy ndstup nového stylu fizeni neustdly.
| svoboda slova zacala mit své hranice. .. vysi hypotéky nebo leasingu,
kterd jako sebecenzurni mechanismus urcuje, jak moc je ¢lovék
ochoten riskovat svlj ndzor nebo postoj vici ,$éfovi".

Tak se ve spole¢nosti usadily predsudky, se kterymi se potykdme
dodnes. Véty, které pred dvaceti lety lidé zacali fikat — rodi¢e détem,
manzelé manzelkdm a naopak, tise zakorenily a dnes stdle nesou
ovoce. V soucasnosti uz neuslysite asi nikoho fict: ,J& ti ddm podnikdnil
My jsme slusnd roding,” nebo: ,Tak mlady a takové auto! To by mé
zajimalo, kde na to nakradl.” Ale v koutku mysli se u lidi usadila
pfedstava, navic ve vindch podporovand i politiky a médii, ze
podnikatelé kradou, Sidi na danich a jde jim jen o né samotné. Navic
devadesdtd léta plnd rychle zbohatlych podnikavct pfiZzivovala
specidlné i nevrazivost ucitelt. Tito lidé si mysleli, Ze jejich penize
zvlddnou vyresit kazdy prasvih jejich rozmazlenych ratolesti. Navic
se do jejich komunikacni kultury zafadilo vyhroZzovani prdavniky.
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POSTOJE PODNIKAVEHO UCITELE

Ale dnes je 21. stoleti! Proc tedy tak obsirny vyklad historie? Hlavné
proto, Ze ndsledky jsou patrné dodnes. Jednou z nejvétsich vyzev
pro ty, ktefi se rozhodnou stdt Podnikavymi uciteli, nebudou
pouzivané moderni technologie, ale bezpodmine¢nd nutnost
pfehodnotit sviij vztah k podnikdani a podnikatelam.

To samoziejmé neznamend, Ze ucitelé maji zacit podnikat,
protoze ti, co chtéli, tak uz pravdépodobné podnikaji. Znamend
to vyvdzeny postoj a nadhled.

Jako prvni Podnikavy ucitel musi zrevidovat svd skute¢nd presvédceni
a paradigmata souvisejici s podnikdnim a podnikateli. Zhodnotit,
kterym vyrokiim o podnikdni a podnikatelich véfi, pfipadné je
preformulovat tak, aby odpovidaly zdsaddm vyvdzenosti a kritického
myslent.

Souhlasim s témito tvrzenimi, nebo zvolim jinou formulaci?

[ ] Podnikatel a podnikavec nenf totéz.

Podnikatelé kradou a je tfeba zavddét vice restrikci.
Podnikatelé vytvdri podstatnou ¢dst pracovniho trhu.
Lidé maji prdvo na prdci.

Mit Zivnost je v nékterych oborech témér nezbytnost.
Na podnikdni nemdm veék.

Podnikatelé se divaji na ucitele shora.

O 00 40g0ggdd

Nemdm zddné predsudky vici podnikdni a podnikateltGm.
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PODNIKATELSKE VZORY

Kdyz se fekne ,podnikatelsky vzor”, ,Pan Podnikatel”, pfipadné
jiné oznaceni, které poukazuje na vyjimeéné kvality a vysledky
v podnikani, asi kazdému vytane na mysli Toméas Bata - muz,
jehoz podnikatelsky pfibéh ovlivnil generace a dodnes inspiruje
lidi po celém svété; gentleman, ktery ztélesioval vysoké mordini
hodnoty, pracovni etiku, a ktery by vizionafem v fadé oblasti.

Ceské podnikatelské prostiediviak nenijen Bata. Mezivaleénd
historie je plnd jmen, kterd mGzeme fadit k podnikatelskym vzortim.
At uz jsou to panové Laurin a Klement nebo Josef Sousedik.

Ale i moderni doba prinesla jména, kterd ve svété podnikdni maiji
svij zvuk. Zenou, kterd uspéla hned v nékolika oborech a ziskala
ocenéni Podnikatelka svétq, je Olga Girstlovd. Dnes mimo roli CEO
velké spole¢nosti aktivné podporuje nékolik start-up projektd
a vénuje se nadacni ¢innosti v oblasti podpory mladych lidi v zdjmu
o podnikdni. Celou dekddu se mezi nejvlivnéjsimi osobnostmi
umistovala prvni ddma realitniho trhu Marta Sldnskd. Dnes si uziva
zaslouzeny odpocinek a vénuje se sdileni zkusenosti s mladymi
zdjemci o podnikdni a je ¢lenkou advisory boardu yourchance.
Uspé&snych muzd bylo vzdy v podnikdni hodné. | novodobd historie
ma svd TOP jména. Aby se vsak ¢lovék mohl stat podnikatelskym
vzorem, nestaci jen vybudovat velkou firmu a vydélat hodné penéz.
Klicové je mit poslani, které ¢lovéka presahuje. To urcité splniuji
pdnové Jancura, Samaras, Frolik, Hausenblas, Dédek, Bfiza*, nebo
Frantisek Kinsky...

Clovék ale nemusi pro své podnikatelské vzory chodit tak daleko.
Staci se rozhlédnout po svém okoli, moznd zapdtrat v rodinné
kronice. Pro¢ to? Protoze Zivotni pfibéhy a vysledky téch velkych
podnikatel’ jsou nékdy pfilis vzddlené tomu, co se zdd uvéritelné
zdkovi ze sedmé tridy nebo ze tretiho ro¢niku stfedni skoly.

22 Kniha: Jancik — Solleoud, Pivo, zbrané i tuartizky (2014)
* Vlastislau Bfiza, spol. Koh-i-noor
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Pro budouci $vadlenu muze byt inspiraci médni prehlidka a autogram
Blanky Matragi, mize byt nadsend z knizky o Coco Chanel, ale
osudovym se ji mUze stdt rozhovor s majitelkou mensiho salonu na
rohu ulice. Jak to? Je tfeba naucit se rozliSovat, co jsou fantazie,
co jsou sny a cile. | napInéni velkych snd se dd dosdhnout. Nejsou
vyhrazené jen nékolika vyvolenym. Ale cesta k nim vede pres
mensi cile a postupné kroky. Kdyz ¢lovék jde dostate¢né dlouho
spravnym smérem, dosdhne svého cile.

ZAKLADY PODNIKANI

Vyucovat zdklady podnikdni jako konkrétni predmét zejména
na stfednich odbornych skoldch a ucilistich by bylo z hlediska
uplatnitelnosti na trhu prdce velmi uzite¢né a hlavné v souladu
s rdmcovymi vzdéldvacimi programy. Ty si mimo jiné kladou za
cil vzdélavat Zdky ke kuvalifikovanému vgkonu povoldni a uplatnéni
na trhu prdce, ale také k tomu, aby chdapali praci a pracouni ¢innosti
jako prileZitost k seberealizaci.

Zpusoby, jok vyuku tohoto tématu pojmout je nékolik. Cil by mél
byt ale jediny — dat zakovi dostatek informaci a zkusenosti, které
mu pomohou obstat ve své profesi jako podnikatel.

Globdlini ekonom a uzndvany prognostik prof. Milan Zeleny ve svych
pracich upozornuje na nadchdzejici rozmach lokdlni ekonomiky,
popisuje princip ekonomické metamorfézy a apeluje na to, byt
pripraveni na zdsadni zmény hospoddrského klimatu.

Z tohoto Uhlu pohledu je pro schopnost zdku prozivat v dospélém
Zivoté osobni prosperitu velmi dalezité mit skute¢nou a védomou
moznost volby. Pokud by je skola pfipravovala skvéle na zaméstndni
a o podnikdni jim dala jen povsechnou predstavu, nemaiji zdci
relevantni informace pro tak zdsadni rozhodnuti.
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Vyznamnou pomoc v tomto sméru nabizeji projekty a iniciativy
jako jsou Ucitelé z Marsu, Podnikatelé do $kol, Mtzes podnikat,
nebo Podnikavost.cz, které zajistuji tématickd setkdni s podnikateli
a moznosti bezplatnych konzultaci vybranych témat pro ucitele.




Moje pozndmky na zdvér knihy:
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A Katefina Lichtenberkova

Katefina je ¢lenkou expertniho tymu yourchance a je jednim
z pfednich odbornikl v oblasti finanéni gramotnosti. Vytvari
koncepce materidld, soutézi, vzdéldvacich kurzl a metodiky
prdce s riznymi cilovymi skupinami. Spolupracuje na projektech
Ndrodniho pedagogického ustavu. Radu let plisobi také jako
lektor, mentor a koucé.

Motto: ,Védéni je (jen) potencidlni sila” — Napoleon Hill



A Jana Merunkova

Jana je zakladatelka a feditelka yourchance, podnikatelka, ale
také lektorka a koué. Radu let se vénuje aktivitdm na podporu
zdjmu o podnikdni a rozvoji finanéni gramotnosti a podnikavych
dovednosti napfi¢ generacemi a cilovymi skupinami.

Své zkuSenosti sdili na mezindrodni Urovni. Za svou ¢innost
v neziskovém sektoru ziskala nékolik cen. Nové byla ocenéna
Nizozemsko-c¢eskou obchodni komorou jako Creative Hero Award
Finalist 2024.

Motto: ,Co tolerujes, to nezménis.”



G' OB Al Www.globalmoneyweek,in?
1

Cilem Global Money Week (GMW) je napti¢ generacemi kultivovat povédomf
o0 penézich, jejich ziskavani a efektivnim hospodateni s nimi.

V roce 2024 jsme v CR poprvé prekroéili uéast 100 000 zapojenych téastnik
a oslovili jsme vice neZ 1 000 000 osob pfes socialni sité a medidln{ kampané.

Cilovymi skupinami GMW jsou vedle Zakd, studentd, ucitelG a odborné
verejnosti také Sirokd verejnost a skupiny ohrozené predluzenim a socialné
vyloucené skupiny.

Narodnim koordindtorem je Ministerstvo financi.

Nérodnimi organizatory jsou yourchance o.p.s. a EFPA CR.

Svétovy tyden vzdeélavani o penézich a finanéni gramotnosti u nas tradi¢né
vrcholi odbornou konferenci v prostorach CNB.

Podékovéni za podporu a spolupraci pati MF CR, MSMT, CNB, véem partnertim,
expertim a realiza¢nimu tymu.
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,MENIME OSUDY"

Jsme organizace s prdtelskou atmosférou orientovand na vysledky:

» Evaluace dopadunaseho projektu Zaénispravné bylavroce 2022
vycislena na 220.000.000,- K¢. Pomohli jsme plné integrovat
vice nez 200 mladych lidi odchdzejicich z détskych domovi
a péstounské péce. O dalsi stovky se stardme, aby na cesté
k samostatnosti uspéli. Jsme jedinym celoplosnym integrac¢nim
systémem v CR pro tuto cilovou skupinu.

» Kultivujeme vyuku finanéni gramotnosti na ZS a SS. Pracujeme
se stovkami kol po celé republice. Pocty Zdaka, ktefi prosli nasi-
mi akcemi se poditaiji ve statisicich. Z nezdvislého priizkumu NCS
vyplyvd, Ze nds projekt Finanéni gramotnost do Skol je aktudiné
nejkomplexn&jsim projektem v této oblasti v CR.

> Pomdhdme integrovat ukrajinské vdlecné uprchliky viech gene-
raci. Nasim intenzivnim programem Vitej v Cesku proslo vice nez
4.000 osob.

» Nase aktivity maji od roku 2019 mezindrodni presah na Ukrajinu,
do Itdlie a Indonésie.

Nase projekty:

, Vitej _
Zactd Aprecvné lackezRrRono o g FINANCNI'@ GRAMOTNOST
v Cesku



Lipka - Skolské zaFizeni

Od roku 2016 je Lipka - skolské zafizeni pro environmentdini
vzdéldvdni garantem rozvoje vychovy k podnikavosti v Jihomo-
ravském kraji. Md bohaté zkusenosti s pfimou podporou zdakd,
pedagogl i managementu skol. Pomdhd skoldm se systémovou
podporou rozvoje dil¢ich kompetenci k podnikavosti dle Evropského
referenéniho rdmce klicové kompetence k podnikavosti, Entre-
Comp: The Entrepreneurship Competence Framework*, mezi které
patfi i finanéni gramotnost. Zaklddd si na realizaci smysluplnych
zdkovskych program( a metodické, individudini i tymové podpore
vyucujicich. Logickym krokem k rozsiteni vychovy k podnikavosti
do vice skol a zdokonaleni systémové podpory uvnitf skol je zave-
deni certifikace Podnikavd skola. Ta je procesné vystavénd jako
motivaéni ndstroj a zdroven jako cesta k mapovdni Urovné systémové
podpory vychovy k podnikavosti na skoldch. Samotnd certifikace
je zalozena na 22 kritérii ve ¢tyrech oblastech: Podnikavost a vedeni
Skoly, Podnikava skola, Podnikavd vyuka a Propojeni se svétem.
Certifikace md tii Urovné: zdkladni, stfedni a lidr. Klicové je motivované
vedeni, spolecny proces nastaveni akéniho pldnu vychovy k podni-
kavosti, pribézné mapovdni a podpora jeho plnéni.

Zisk certifikdtu Podnikavd skola neni kone¢nym cilem, ale spise
vstupni branou do svéta podnikavosti ve vzdéldvani. Je to vyznamny
milnik, ktery skolu nasmeéruje kmodernimu stylu vyuky podporujicimu
u 24kl kreativitu, adaptabilitu, inovace a praktické aplikace znalosti.
Certifikdt je zadvazkem k neustdlému rozvoiji a reflexi, aby Skola drzela
krok s ménicimi se pozadavky 21. stoleti. Dlouhodobé pfindsi mnoho
pfinost — od posileni vzdjemné spoluprdce pedagogického sboru
a vedeni, pres rozvoj klicovych kompetenci zdku, az po vytvdreni
silného partnerstvi s rodi¢i a komunitou.



Vznik certifikace podpofil v rdmci Dlouhodobého zdmeéru vzdé-
ldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Jihomoravsky kraj. Lipka
- Skolské zafizeni pro environmentdlni vzdéldvdni je autorem
kritérii certifikace Podnikavd skola a stejnojmenné metodiky
pro jeji ukotveni. Lipka je také garantem obsahu a kvality certi-
fikace. Regiondini rada podnikavosti JMK, inovaéni platforma
pro podporu rozvoje vychovy k podnikavosti v JMK, podpofila
§itent certifikace do kol v JMK i do dalsich regionti CR. Asociace
podnikavé Cesko, jiZ je Lipka &lenem, zastieduje proces certifikace
v celé CR.

IPkd



Zabavny pruvodce
svétem financi

Vzdélavaci nastroj
pro finanéni gramotnost

www.foxeso.cz
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LEADER IMPACT

Leaderlmpact je globdlni kifestanskd organizace zamérend
na podporu lidrQ, ktefi chtéji zanechat pozitivni a dlouhodoby
dopad ve svych komunitdch, podnikdni a osobnim zivoté.
Poskytujeme ndstroje, zdroje a podporu pro rozvoj leader-
shipu prostrednictvim osobnich setkdnich, kurzt a publikaci.
Nasim cilem je pomoci lidrdm najit rovnovdhu mezi osob-
nim, profesiondinim a duchovnim Zivotem, ktery oznacuiji jako
"integrovany zivot".

https://leaderimpact.cz/

Leaderlmpact je uréeny pro lidry, ktefi chtéji vice nez jen profesni
uspéch - usiluji o to, aby jejich zivot a prdce mély smysl| a sku-
te¢ny dopad na svét kolem nich. Funguje na hodnotdch dlvéry,
spoluprdce a neustdlého seberozvoje.
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Vzdélani pro zivot i podnikani'!

Chcete se naucit efektivné hospodafit s financemi, rozvijet
podnikavé mysleni a podpofit svij osobni rozvoj? yourchance
academy je tu prdveé pro vds!

» Kurzy a programy zamérené na finanéni gramotnost,
podnikavost a zdklady podnikdni

» Podpora podnikdni pro jednotlivce, skoly i organizace
» Skoleni pro pedagogy a inovace ve vzdélavdni

» Praktické materidly a konzultace pro mladé lidi, kteff
zacinaji samostatny Zivot

S ndmi zvlddnete pldnovat své finance, rozvijet podnikatelské
dovednosti a dosdhnout osobniho i profesniho rlstu. Pomd-
hdme celé spolecnosti budovat lepsi budoucnost.

Pridejte se k nasi vzdéldvaci komunité a objevte nové moznostil
Vice informaci najdete na webu:

www.yourchance.academy



& Partners

Uéime lidi rozumét penézim

Partners financni gramotnost je neziskovy vzdéldvaci projekt
finan¢ni skupiny Partners zaméreny na zvysovdni finanéni gra-
motnosti ceské populace. Ucit lidi, jak zachdzet s penézi, aby
mohli vést bohatsi a svobodnéjsi zivot, jsme zacali jiz v roce 2011
a od té doby odskolili nasi lektori ve svém volném ¢ase a na vilastni
ndklady tisice lekei v rdmci celé Ceské republiky.

Od vzniku naseho projektu do konce roku 2024 probéhlo 2 300
lekef s Ucasti pres 70 000 osob. Skolily se déti od matefinek po
vysoké skoly, matky na materské, dichodci, vézni, zaméstnanci
firem, zkratka umime to vysvétlit vsem.

Proc se projektu vénujeme

Schopnost sprdvné hospoddarit je nezbytnou dovednosti kazdého
Clovéka, ktery chce Zit spokojeny Zivot. Finanéné gramotni lidé
si dokdzi sprdavné rozvrhnout prijmy a vydaje, tvorit si rezervy,
investovat a vyhnout se dluhové pasti.

Nabidka pro skoly

Nase lekce finanéni gramotnosti jsou zdarma a jsou uréeny pro
Zdky vsech vékovych kategorii. Obsah i formu prizpldsobujeme
véku a znalostem zdku, aby si z nich odnesli co nejvice prak-
tickych dovednosti.




Lekce mohou byt zamérené i na konkrétni témata, napf.:

Plédnovdni osobnich financf
Rozpoctovd odpovédnost a Uvérové produkty
Sporeni a investice

Jak se vyhnout finanénim podvoddm

vV v.v. v Y

Zd&klady podnikdni a finanéni nezdvislost

Odborni lektoFi

Nasi lektofi jsou odbornici s certifikaci CNB, ktefi se specializuijf
na finanéni vzdéldvdni a umi informace podat srozumitelné
a poutavé. Co nasi klienti také ocenuji jsou priklady z praxe a sle-
dovdni aktudlinich trendu.

Jak se zapojit

Pokud chcete pro své Zdky nebo pro sebe zdjistit bezplatnou
lekci finanéni gramotnosti, staci navstivit web www.partners.cz/
financni-gramotnost a domluvit si termin s nékterym z nasich
lektort. MUzete nds také sledovat na Facebooku Partners, kde
pravidelné sdilime informace o projektu a fotky ze skolen.

Spole¢né mizeme détem preddvat védomosti, které se jim v Zivoté
rozhodné vyplati zndt!
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Dékujeme partnerovi knihy:

2 Partners

Dékujeme partnerim yourchance za kontinudlni podporu:

atollone

newton media
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